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.ŠÕƒ»ˆMEÕG —©HCG ·GQOEÕ
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ƒ¾ˆd ƒ¡S Q
¿e - ÀÄH›¸d ‡¸eƒµˆe h ‡¸Á¡S ‡H™Î ™aÄf ÀCG

Šƒe—ØG ¿e ¹eƒµˆe h ¹eƒ¡T ´ƒ£f ºîN
‡Çdƒ©dG ‡ÇbÄKÄÙG ŠGP ºƒ¡ŸJÕG  ºÄ¸M h

 .‡Ç¡�aƒ¾J Qƒ©¡SCƒH  h

ƒ¾»Çb
,ò²KGh h ,‡²K ª¡VÄe h ,òaÄdCƒe ÀÄµf ÀCG

,¿FƒH›dG h ,¼Á¡SCÕG È¸eƒ× ‡„¡�¾dƒH ò»Á¸e h
OG™aCG h ,Aƒcš�dG h ,¿jOQÄÙG h ,Aîe›dG h

 .¼Áˆe—”H ½Ä²f ¿j˜dG ª»ˆ�ÙG



‡Ç�ÇJGë¡SÕG ƒ¾aG—gCG
 .¿FƒH›dG ƒ¡VQ ŒÇM ¿e ´Ä¡�dG IOƒjQ h Aƒ²JQÕG ‡¸¡UGÄe  •

 ,—fƒHOh™H Šƒe—N Å¸Y ›ÇcëdG ºîN ¿e Ä»¾dG Iñ¡�e ›j›©J •
  .‡¸²¾ˆÙG ŠÕƒ¡ŸJÕG Šƒe—N h  

 .ƒÇ²j™aEGºƒ»¡Th¤¡ShCÕG´š�dGÔI—j—L´GÄ¡SCG½ƒ‘ˆbG  •
‡Ç¾²ˆd ‡j›c™ÙG Šƒµ„¡�dG ºÄ¸M h Šƒe—N è—²J h ñaÄJ  •

 .ŠÕƒ¡ŸJÕG h ŠƒeÄ¸©ÙG 
Ô IOƒj™dG ³Ç²Ð ºîN ¿e ‡Ç¡�aƒ¾ˆdG ƒ¾JQ—b ò¡�Ð     •

 .ƒ¾j—d ¹»©dG ŠGAG™LEG ¼Ç¦¾J IOƒYEG h ,‡¯¸µˆdG ¢ŸÇ¸²J ºƒÝ    
 IOƒÇ²dG ¢Sƒ¡SCG Å¸Y ‡»Fƒ²dG Üƒ©dG AGOCÕG ‡aƒ²K ³¸N     •

  O™a ¹c Ô ¢Sƒ»×G …Á¸J ÀCG ƒÁfCƒ¡T ¿e ÈˆdG h ,‡jO™¯dG      
   .“ƒ�¾dG ³Ç²Ð ÛEG Å©¡�j Â¸©Î   

ƒ¾ˆjDhQ
‡„¡�¾dƒH ŠÕƒ¡ŸJG ‡cš�c ºhCÕG QƒÇØG ÀÄµf ÀCÕ ª¸£ˆf

¹»©f ÈˆdG ´GÄ¡SCÕG °¸ˆß h ¿j™‘„dG ‡µ¸à Ô ¿FƒH›¸d
ÂH É˜ˆÐ G k—j™a ƒ kLPÄä ÀÄµf ÀCG h ,‡²£¾ÙG Ô ƒÁH

.i™NCÕG ºƒ¡ŸJÕG ŠƒcšT



IQGOEÕG ¢�¸Ý ¢�ÇFQ ™j™²J
 ¿j™‘„dG ‡cš�d 24¼bQ ÉÄ¾¡�dG ™j™²ˆdG ¼µÇdEG ªaQCG ÀCG Ü …Ç£j ,IQGOEÕG ¢�¸Ý Aƒ¡ YCG ªÇ»L ¿Y ‡HƒÇ¾dƒH

‡¾¡�dG ¿Y (Äµ¸ˆH ŠƒcšT ‡YÄ»Ý) ‡ÇY™¯dG ƒÁJƒcšT h (†.½.¢T) ‡Çµ¸¡SîdG h ‡Çµ¸¡�dG ŠÕƒ¡ŸJîd
ªFG™dG ½—²ˆdG Iñ¡�e ¢VG™©ˆ¡SG ªe RG›ˆYÕG h ™”¯dƒH QÄ©¡�dG æh—‘j h .2005 é»¡�jO 31Ô ‡ÇÁˆ¾ÙG

.½šŸ¾ÙG ½ƒ©dG ÀƒHEG Äµ¸ˆH ƒÁˆ²²M ÈˆdG ‡aš�ÙG ŠGRƒâEÕG h

´Ä¡�dG Ô ‡Ç¡�aƒ¾ˆdG Äµ¸ˆH ŠGQ—b ¼Y—d ƒ¾ˆ£N È¡ Ò
,‡dÄ²©e Qƒ©¡SCƒH ¹¡ aCG ŠƒÇ¾²J ñaÄJ ¹LCG ¿e ƒ ke—b

™FGhO °¸ˆß Ô AGOCÕG ŠƒÇdƒ©a ›j›©J ªe ¿eG›ˆdƒH
.‡cš�dG ½ƒ¡�bCG h

™»ˆ¡�ÙG ñ¬ˆdG ƒÁˆ»¡S ‡jOƒ¡ŸˆbG ‡€ÇH ¹X Ô h
³Ç²Ð O™Ý Äµ¸ˆH Å£”ˆJ ,IO—�ˆÙG ŠGQƒµˆHÕG h

ÅbQCG è—²J ¹LCG ¿e Šƒ„²©dG ¹c Rhƒ�ˆˆd ƒÁaG—gCG
È„¸J ÈˆdG IOÄ¡�¾ÙG ‡ÇÙƒ©dG ‡e—ØG ŠƒjÄˆ¡�e
òYƒ£²dG Ô ½G™µdG ƒÁ¾FƒHR Šƒ©¸£J h ŠƒMÄ»W

.ÉQƒ�ˆdG h Ü›¾ÙG

ƒfCG h ,¿j™bÄÙG IQGOEÕG ¢�¸Ý Aƒ¡ YCG ÈFîeR ªÇ»L ÀEG
±š�ÙG h ªFG™dG AGOCÕG ÀCƒH ‡eƒJ ‡Yƒ¾b Å¸Y ƒ kÇ¡Ÿ”¡T

,‡Ç�ÇJGë¡SÕG ‡jDh™dG ÛEG Ã™gÄL Ô G›©j Äµ¸ˆ„d
³j™a Âd˜H É˜dG È¾¡ ÙG —ÁÖG h ¼Ç¸¡�dG ¤Ç£”ˆdG h

.‡cš�dƒH ò¸eƒ©dG ªÇ»L h IQGOEÕG

ºÄNO ˜¾e ƒÁÁLGÄf ÈˆdG ‡ÇJƒ©dG Šƒj—‘ˆdG ÀCG ƒ»c
ÈˆdG ½ƒÁÙG ‡HÄ©¡U ¿e ŠOGR —b ,´Ä¡�dG ÛEG ‡¡�aƒ¾ÙG

½›Y ¹µH Iñ¡�ÙG ¹¡UGÄf ƒ¾¾µd h .ƒ¾²JƒY Å¸Y ƒÁ©¡ f

ƒÁˆfƒµe —ÇcCƒJ h ‡cš�dG ¼FƒYO •Ç¡S™J ‡Ç¬H ¢Sƒ»M h
,ƒg™aÄJ QÄa I—j—ÖG ŠƒÇ¾²ˆdG �G—‘ˆ¡SG h ‡bÄe™ÙG
ŠƒÇdƒ©¯H Aƒ²JQÕG ¹LCG ¿e ¹»©dG ‡¸¡UGÄe ¿Y î¡ a

Ô ò¸eƒ©dG ªÇ»L ŠGQƒÁe h ŠGéN ¹²¡U h AGOCÕG
.¿FƒH›dG Šƒe—”H ‡²¸©ˆÙG ªbGÄÙG h ŠÕƒ�ÙG Åˆ¡T

³Ç²‘ˆd ‡ÇYGÄdG ªjQƒ¡�ÙG Ô Qƒ»‹ˆ¡SÕG ¹¡UGÄ¾¡S ƒ»c
ƒ¾»b ,2005 ½ƒY ºîN h .IOÄ¡�¾ÙG Šƒjƒ¬dG Ã˜g

ƒ¾Jƒe—N ò¡�Ð ¹LCG ¿e ñfƒf—dG òjîe ¢ŸÇ¡Ÿ”ˆH
‰¡Ÿ¡ŸN —²a .ƒÁ¾e —j—ÖG �G—‘ˆ¡SG h ,‡»Fƒ²dG

 —fƒHOh™H «hš�e ¼Y—d È¾j™‘H Qƒ¾jO ÀÄÇ¸e 21 Äµ¸ˆH
¿e ¿µà Q—b écCG ñaÄJ ÛEG Èe™j É˜dG h ¿j™‘„dG

ºhƒ¾ˆe Ô ƒÁ¸©L h ‡ÇÙƒ©dG ‡µ„¡�dG éY ŠƒeÄ¸©ÙG
¿»¡ j ƒÌ ¿j™‘„dG ‡µ¸»Ì ‰fëfÕG Èe—”ˆ¡�e ªÇ»L

‡¾µà ‡YšS Å¡ŸbCƒH ‡e—ØG Ã˜g Å¸Y ¼ÁdÄ¡ŸM
.‡dÄ²©e Qƒ©¡SCƒH h

ƒfš�j ,I—j™¯dG ‡Ç¡�aƒ¾ˆdG Qƒ©¡SCÕG “™W ¿Y Œj—×ƒH h
Äµ¸ˆH ƒÁˆM™W ÈˆdG ‡©FG™dG ŠƒeÄ¡ŸØG ¢V™©ˆ¡�f ÀCG

Ô ÉQƒ�ˆdG «ƒ£²¸d —fƒHOh™H ½G—”ˆ¡SG h Šƒe—N Å¸Y
Å¸Y ¼¡ŸØG ‡„¡�f ‰¬¸H —²a .È¡VƒÙG ½ƒ©dG ‡jƒÁf

ŠGOG™jEÕG Üƒ»LEG
È¾j™‘H Qƒ¾jO ÀÄÇ¸e

‡Çdƒe ¢SCG™dG Šƒ²¯¾dG
È¾j™‘H Qƒ¾jO ÀÄÇ¸e

¢ŸÇ¡Ÿ”ˆdG ¹„b “ƒHQCÕG
È¾j™‘H Qƒ¾jO ÀÄÇ¸e
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 ,‡€ÙG Ô 43 ÜGÄM ÉQƒ�ˆdG «ƒ£²¸d —fƒHOh™H Šƒe—N
‡„¡�¾H «ƒ£²dG ¢�¯¾d ½G—”ˆ¡SÕG ‡¯¸µJ ‰¡ ¯”fG ƒ»¾ÇH
 òH ¿e ‡¡ ¯”ÙG Qƒ©¡SCÕG Ã˜g éˆ©J h .‡€ÙG Ô 50

¢�¸Ý ºhO iÄˆ¡�e Å¸Y ‡Ç¡�aƒ¾ˆdG Qƒ©¡SCÕG ¹¡ aCG
OÄÁÖG ¼YO Ô ¼Á¡�J ƒÁfCG ƒ»c .È�Ç¸ØG Àhƒ©ˆdG

.½G™µdG ¿FƒH›dG ƒ¡VQ ›j›©J ‡¸¡UGÄe ÛEG ‡ÇeG™dG

 Qƒ¾jO ÀÄÇ¸e 35 ­¸„Ù ƒfQƒ»‹ˆ¡SG ÀCƒ¡T ¿e ÀCG ƒ»c
ªHƒˆdG ÀÄµdƒa ¹Hƒc ½ƒ¦f «hš�e ˜Ç¯¾J Ô È¾j™‘H
Šƒe—N ñaÄJ Ô ñ„c —M ÛEG ¼Á¡�j ÀCG ,“FLAG“`d

ñ‹µH ícCG ‡Yš�H ½G™µdG ¿FƒH›dG —jh›J ºîN ¿e ¹¡ aCG
.ÀBÕG ÂÇ¸Y Èg ƒà

‡µ„¡T ™jÄ£J h ,(MPLS) Šƒµ„¡T ªÇ¡SÄˆd ƒfOÄÁL ÀCG ƒ»c
‡„ZQ ¿Y î¡ a ,ŠƒfƒÇ„dG ›c™e «hš�e h ,ºƒ²¾dG °JƒÁdG

 (VoIP) ÀëfEÕG éY ŠÄ¡ŸdG Šƒe—N ´ƒ£f ªÇ¡SÄJ Ô Äµ¸ˆH
,i™NCÕG ‡Çaƒ¡VEÕG Šƒ�ˆ¾ÙG h Šƒe—ØG ¿e ñ‹µdG “™W h

¿FƒH›dG Aƒ£YEG Ô ƒfQG™»ˆ¡SG Àƒ»¡ d ƒÁ©Ç»L ‰»»¡U
Äµ¸ˆH Å²„J Èµd h ‡aƒ¡ ÙG ‡»Ç²dG ¿e —j›ÙG ½G™µdG
.¿j™‘„dG ‡µ¸à Oƒ¡ŸˆbÕ ‡»YG—dG —aGh™dG ¼gCG ¹‹Ò

 É˜dG ÈYGÄdG Qƒ»‹ˆ¡SÕG Ô ÂÇa ™»ˆ¡�f É˜dG ‰bÄdG Ô h
¹¡ aCG ¿e ºƒ»YCÕG ºƒLQ h OG™aCÕG IOƒ¯ˆ¡SG ÛEG ±—Áj

ƒ k¡ jCG ¢U™‘f ƒ¾fEƒa ,‡ÇÙƒ©dG ŠÕƒ¡ŸJÕG Šƒe—N Âe—²J ƒe
AGÄ¡S ª»ˆ�ÙG ‡e—N ŠÕƒÝ ªÇ»L Ô Qƒ»‹ˆ¡SÕG Å¸Y

.‡Ç¡Vƒj™dG hCG ,‡Ç»Ç¸©ˆdG hCG ,‡Ç‘¡ŸdG hCG ,‡ÇYƒ»ˆLÕG

Ô “ƒÇHQCG Q—fƒK” ªe ƒ¾cQƒ¡T ,È¡Vƒj™dG —Ç©¡ŸdG Å¸©a
ªÇ»L Ô h ,¿j™‘„dG Ô ŠGQƒÇ¡�dG ‡¡VƒjQ Úƒ©d �jhëdG

ÛEG ±—ÁJ �—×G G˜Ád ƒ¾ˆjƒY™a .¤¡ShCÕG ´š�dG ºhO
Ô ‡cQƒ¡�»¸d †ƒ„¡�dG ¿e ò²Fƒ¡�dG ¹ÇgCƒJ h OG—YEG

O™Ý GÄ¡�Çd h ò¡�aƒ¾e GÄfÄµÇd ,‡Çdh—dG Šƒ²Hƒ¡�ÙG
.¼gOî„d ò¸‹à

 
,‡µ¸»ÙƒH ‡Ç‘¡ŸdG Šƒe—ØG ò¡�‘ˆd ƒfƒ©¡�e Ô h

¿Y ™µ„ÙG °¡�µ¸d ‡Ç¾WÄdG Äµ¸ˆH ‡¸»M ¹jÄ»ˆH ƒ¾»b
‡jƒ»× ›c™e ºhCG ¹jÄÒ ÛEG ‡aƒ¡VEG ,É—‹dG ÀƒWšS

‡e—Ø ¤¡ShCÕG ´š�dG Ô ÉšSCÕG °¾©dG ƒjƒ‘¡V
.ƒ¾©»ˆÝ Ô òLƒˆ‘ÙG h Aƒ¯©¡ dG

°XÄÙG ºƒÙG ¢SCGQ Å¸Y —Fƒ©dG
‡€ÙG Ô

¼Á¡�dG Å¸Y —Fƒ©dG
¢�¸a

¼Á¡�¸d ‡j—²¾dG “ƒHQCÕG ¢Ÿ¡ŸM
¢�¸a
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(†.½.¢T) ‡Çµ¸¡SîdGh ‡Çµ¸¡�dG ŠÕƒ¡ŸJEîd ¿j™‘„dG ‡cšT



½ƒbQCG h ³Fƒ²M
 ªFG™dG AGOCÕG Å¸Y ›µJ™j IÄb ªbÄe ¿e 2005 ½ƒY ƒfCG—H

ÈˆdG ·Äµ¡�dG ¢ ©H ¼ZQ h ,2004 ½ƒY Ô Ãƒ¾²²M É˜dG
ƒ¾ˆjDhQ ÀCG ÕEG ,RƒâEÕG G˜g ³Ç²Ð Å¸Y ƒ¾JQ—²H ‰WƒMCG

¿Y ‡jƒÁ¾dG Ô ™¯¡SCG É˜dG ™eCÕG ,I›c™e h ‡‘¡VGh ‰Ç²H
.2005 ½ƒ©¸d ƒÁH ™”¯f ½ƒbQCG ³Ç²Ð

 ¹¡ ¯H ،2005 ½ƒY ¿e ºhCÕG °¡Ÿ¾dG Ô ƒ¾MƒHQCG ‰©¯JQEG
Šƒ¡�¸ˆfEG ‡cšT Ô ƒ¾»Á¡SCG ªÇH ¿Y ‡€¡Tƒ¾dG IOƒj›dG

‡„¡�¾H ,È¾j™‘H Qƒ¾jO ÀÄÇ¸e 3.9 ƒÁˆ»Çb ‰¬¸H ÈˆdG
ƒ»c .2004 ½ƒY ¿e Ië¯dG ¢�¯¾H ‡fQƒ²e‡€ÙG Ô 3 

‰²²M ŒÇM ,æƒ‹dG °¡Ÿ¾dG Ô ¹¡ aCG �Fƒˆ¾dG ŠAƒL
 “ƒHQCÕG Ôƒ¡U Ô ƒ kYƒ¯JQG 2005 ‡jƒÁf Ô ‡cš�dG

 ÛEG ‡Çdƒ»LEÕG ŠGOG™jEÕG ‰©¯JQG h .‡€ÙG Ô 6 ‡„¡�¾H
 ÀÄÇ¸e 203,8 `H ‡fQƒ²e È¾j™‘H Qƒ¾jO ÀÄÇ¸e 211,6

 .‡€ÙG Ô 4 ƒgQ—b IOƒj›H ÉCG È¾j™‘H Qƒ¾jO

“ë²ÙG “ƒHQCÕG ªjRÄJ
 ÀÄÇ¸e 87,5 ªjRÄˆdG ¹„b Äµ¸ˆH ‡YÄ»Ý “ƒHQCG Ôƒ¡U ­¸H

—©H ,“ë²j ÀCG IQGOEÕG ¢�¸Ý š�j ÂÇ¸Y h ,È¾j™‘H Qƒ¾jO
.2005 ½ƒ©d ‡ÇdƒˆdG Šƒ©jRÄˆdG ,ò»gƒ¡�ÙG ‡²aGÄe

ÀÄ²b—ÙG
‡¡�¡SDÄe òÇ©J IOƒYEƒH IQGOEÕG ¢�¸Ý È¡UÄj

ÜƒÙG ½ƒ©¸d Äµ¸ˆH ŠƒHƒ¡�× ƒ k²b—e ÈL ½CG ÈH Èc
.2006 é»¡�jO 31 Ô ÈÁˆ¾ÙG

‡YRÄÙG “ƒHQCÕG
‡‘¾e ¼Á¡SCG

ŠƒYéˆdG
æÄfƒ²dG ÈWƒÇˆMCÕG ÛEG ºÄ‘ÙG
IQGOEÕG ¢�¸Ý Aƒ¡ YCG ŠBƒaƒµe

‡¾¡�¸d Iƒ²„ˆ¡�e “ƒHQCG
“ƒHQCÕG Üƒ»LEG

BD’000
45,000
20,000
1,757
8,254
275

12,216
87,502

89

2005 ÉÄ¾¡�dG ™j™²ˆdG



,IQGOEÕG ¢�¸Ý Aƒ¡ YCG ¿Y ‡HƒÇ¾dƒH h È¡�¯f ¿Y ‡dƒ¡UCÕƒH
¢Ÿdƒ”H ½—²JCG ÀCG È¾aš�j Äµ¸ˆH È¯XÄe h ,òjQGOEÕG h

‡dîÖG …Mƒ¡U Iš M ½ƒ²e ÛEG Àƒ¾ˆeÕG ¼Ç¦Y h ™µ¡�dG
¿j™‘„dG ‡µ¸à ¶¸e ‡¯Ç¸N ºBG Å¡�ÇY ¿H —»M ¶¸ÙG

Àƒ»¸¡S ¿H ‡¯Ç¸N •Ç¡�dG Ä»¡�dG …Mƒ¡U ÛEG h ,i—¯ÙG
•Ç¡�dG Ä»¡�dG …Mƒ¡U h ,™bÄÙG AGQRÄdG ¢�ÇFQ ‡¯Ç¸N ºBG
½ƒ©dG —Fƒ²dG òeCÕG —Á©dG Üh ‡¯Ç¸N ºBG —»M ¿H Àƒ»¸¡S

¼ÁJƒÁÇLÄJ h ¹¡UGÄˆÙG ¼Á»Y—d ¿j™‘„dG «ƒaO IÄ²d
.ƒÁJñ¡�e ›j›©J h ‡cš�dG ™jÄ£ˆd I—j—¡�dG

¢�¸�Ù ¢�ÇF™c È©bÄÌ ÉRG›ˆYG ¿Y éYCG ÀCG OhCG ƒ»c
.ò¯XÄe h òjQGOEG ¿e I›Ç»ˆÙG ‡„”¾dG Ã˜g IQGOEG
¹»©dG ³j™a ¿e O™a ¹c ¢S™c È¡VƒÙG ½ƒ©dG È¯a

±ƒ¡Ÿe ¿»¡V ƒÁ©¡Vh h Äµ¸ˆH ¼¡SG ›j›©ˆd ÃOÄÁL ¹c
¼FG—dG ¼ÁeG›ˆdG ÀEG  .‡ÇÙƒ©dG ŠÕƒ¡ŸJÕG ŠƒcšT ¹¡ aCG

ªÇ£ˆ¡SCG È¾fCƒH ‡²K Å¸Y ƒfCG  h ,Ü RG›ˆYG Q—¡Ÿe —©j
‡¡UƒN I™»ˆ¡�ÙG ¼gOÄÁL Å¸Y Oƒ»ˆYÕG ƒ k»FGO

Å£”ˆ¾d ª¡ShCG ´ƒaBG Ä‘f ƒ¾dƒ»YCG  ‡µ„¡�H ³¸‘f ¿‘f h
.‡ÇaG™¬ÖG ƒfOh—M

Èg ƒäEG ½ÄÇdG Äµ¸ˆH AGÄLCG CîÒ ÈˆdG ¢Sƒ»×G “hQ ÀEG
É˜dG ¢�dÄHhQƒÇdƒc ëÇH É˜Ç¯¾ˆdG ƒ¾¡�ÇFQ ¿e I—»ˆ¡�e

ÂLÄJCÕ ‡¡U™¯dG Ã˜g ›ÁˆfCG È¾fEG h .ƒ¾©e ºhCÕG ÂeƒY ¹»cCG
ÀGÄJ ÀhO ëÇH ¹»Y —²d .™j—²ˆdG h ™µ¡�dG ¢Ÿdƒ”H ÂÇdEG

,2005 ½ƒY ¹FGhCG Ô ƒ¾¸»Y ³j™a ÛEG ¼¡ fG ÀCG ˜¾e
Iñ¡�e ¹¡UGÄˆ¡S ÂJOƒÇb ‰Ð Äµ¸ˆH ÀCƒH ‡²K Å¸Y È¾fEG h

.¹¡ aCG —Z Ä‘f “ƒ�¾dG

ÂLÄJCG ,Äµ¸ˆH Ô O™a ¹c ¿Y ‡HƒÇ¾dƒH h G k™NBG ¢�Çd h G kñNCG h
AÕh ¿e Ãh™ÁXCG ƒÙ ½G™µdG ƒ¾¾FƒHR ÛEG ™µ¡�dG ¢Ÿdƒ”H

¼Áˆ²‹a ,“ƒ�¾dG G˜g ƒ¾²²M ƒ¾c ƒe ƒ¾¾FƒHR ÕÄ¸a .¢UîNEG h
Å¸Y ¼ÁJBƒaƒµÌ ¼g—©f ¿‘f h .ƒ¾d ›aƒM écCG ¹‹Ò ƒ¾H

´ƒ¡�dG —ÁÖG h ŒÇ‹×G ¹»©dG ºîN ¿e AÕÄdG G˜g
Šƒ�ˆ¾ÙG h Šƒe—ØG ŠƒjÄˆ¡�e Å¸YCG è—²J Àƒ»¡ d

.½ƒ©dG G˜g

‡©»L È¸Y ¿¡�M
IQGOEÕG ¢�¸Ý ¢�ÇFQ
2006 ™jGéa
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hCG ó≤æ∏d áLÉM ∑Éæg ¿ƒµJ ød"
»ØJÉg ¿CG å«M ,¿ÉªàFE’G äÉbÉ£H

™aó∏d á«°SÉ°SC’G á∏«°SƒdG ¿ƒµ«°S

"á«aöüŸG äÓeÉ©ŸG AGôLEG h
™µÇˆjh ¿JQƒe
‡Çdh—dG ¿j™‘„dG ‡„¸M ,½ƒ©dG ™j—ÙG



É˜Ç¯¾ˆdG ¢�ÇF™dG ™j™²J

¿FƒH›¸d ¹¡ aCG Šƒe—N è—²J Ä‘f ÂLÄˆdG
—Á¡T —²a ,¢�Çjƒ²ÙG ¹µH G k›Ç»ˆe ½ƒ©dG G˜g Àƒc —²d

IQ—²dG Ô É™gÄÖG ºÄ‘ˆdG ‡Ç¸»©d ¢Sƒ¡SCÕG ™�M Aƒ¡SQEG
È¯a .‡²£¾ÙƒH ŠÕƒ¡ŸJÕG ´Ä¡S Ô ‡cš�¸d ‡Ç¡�aƒ¾ˆdG

 ´GÄ¡SCG ícCG ¿e I—MGh Ô ¹»©f ƒ¾fCG ¼ZQ h 2005 ½ƒY
 ‡cšT 90 Å¸Y —j›j ƒe ÂH ‡²£¾ÙƒH G kQ™Ð ŠÕƒ¡ŸJÕG

ƒ¾²²M ƒ¾fCG ÕEG ,ÉÄÇ×G Qƒ»¡ ÙG G˜g Ô ¹»©¸d ‡¡ŸN™e
î¡ a ,“ƒHQCÕG h —FGÄ©dG ŒÇM ¿e IÄL™ÙG �Fƒˆ¾dG ¹¡ aCG

.¼ÁJƒMÄ»W h ¼ÁJƒ©¸£ˆH AƒaÄdG h ƒ¾¾FƒHR ƒ¡VQ …¡�c ¿Y

‡µ¸à ¿e ¹c Ô ½G™µdG ƒ¾¾FƒHR ÀCƒH ½ƒJ ò²j Å¸Y ƒ¾fEG
¿e —j›ÙG ¼ÁeƒeCG “ƒˆJ ±Ä¡S ‰jÄµdG h ,ÀOQCÕG ,¿j™‘„dG
�h—M h ,I—j—L ŠƒcšT ºÄNO ¹X Ô ‡¡UƒN ,ŠGQƒÇØG

IOƒjR Ô ™KCÕG écCG ƒÁd ÀÄµÇ¡S ‡¡SÄ»¸e ‡Ç¾²J ŠGñÇ¬J
.¹„²ˆ¡�ÙG Ô QƒÇˆNÕG ¢U™a

 ò¡�Ð Ô 2006 ½ƒY Ô É™gÄÖG ƒ¾a—g ¹‹»ˆj h
ƒe—b È¡ ÙG ªe ,¿j™‘„dG ‡µ¸à Ô ¿FƒH›dG AÕh h ƒ¡VQ

ƒ»Ça ‡¡UƒN OÄ¡�¾ÙG Ä»¾dG ³Ç²‘ˆd ‡‹Ç‹M ŠGÄ£”H
éY ŠƒfƒÇ„dG ºÄ¸M h ,—fƒHOh™H Šƒe—N ™jÄ£ˆH ³¸©ˆj

.ƒÇ²j™aEG ºƒ»¡T h ¤¡ShCÕG ´š�dG ‡²£¾e

ƒ¾JƒjÄdhCG ‡»b – ƒ¾¾FƒH›d ¹¡ aCG ‡H™Î
 Šƒ�ˆ¾ÙG ¿e —j—©dG - 2005 ½ƒY ºîN - ƒ¾e—b

O—Y ˜Ç¯¾ˆH ƒ¾»b ƒ»c .I™µˆ„ÙG Šƒe—ØG h ,I—j—ÖG
¹©Ö ¿FƒH›dG ‡e—N ò¡�‘ˆd ‡»»¡ŸÙG ªjQƒ¡�ÙG ¿e

ªe ƒ¾¸eƒ©J ’„¡UCG ƒ»c .‡ÇÙƒY ŠƒjÄˆ¡�e ŠGP ƒ¾Jƒe—N
¹Fƒ¡S™dG hCG ,ŠÄ¡ŸdG éY ‡dÄÁ¡S h Gš�j ícCG ƒ¾¾FƒHR

 O™dG ‡»¦fCG hCG ,‰fëfEÕG hCG ,(SMS) Iñ¡Ÿ²dG ‡Ç¡Ÿ¾dG
I™aÄˆÙG ÜBÕG ªa—dG I›ÁLCG hCG ,(IVR) È¸Yƒ¯ˆdG ÈJÄ¡ŸdG

.«Ä„¡SCÕG ½ƒjCG ºGÄW ,‡Yƒ¡�dG QG—e Å¸Y

¼Ád ƒ¾e—b —²a ,ºƒ²¾dG °JƒÁdG ¿FƒH›d ‡„¡�¾dƒH ƒeCG
ºƒ¡ŸJÕG ¼Ád ’ÇˆJ ÈˆdG “ºRƒ¾»¸d ¹Ç¡UÄˆdG” ‡e—N

ºƒ²¾dG °JƒÁdG ¥Ä£N AGš�d ‡dƒ²¾dG °JGÄÁ¸d ƒf›cG™Ì
.¼Á¸»Y hCG ¼ÁˆeƒbEG Qƒ²e ÛEG ƒÁ¸Ç¡UÄˆH ½Ä²f ÈˆdG

‡eî©dG ÀÄ»¡ e ›j›©ˆH ºƒ©¯dG ƒ¾eƒ»ˆgG ƒ¾¸¡UGh ƒ»c
‡¸Á¡S ‡H™Î ñaÄJ Ô ¹‹»ˆj É˜dG h ,Äµ¸ˆ„d ‡jQƒ�ˆdG

Šƒe—ØG ò¡�Ð ‡Ç¸»Y ƒ¡ jCG ¹¡UGÄf h ,ƒ¾¾FƒH›d ‡¸eƒ¡T h
‡Ç¬H ,ƒ»�Ç¡S ¢�µ¡S h ,ƒ»�Ç¡S òd ŠGQOƒ„e ºîN ¿e

›cëj É™gÄÖG ƒ¾a—Áa .½G™µdG ƒ¾¾FƒHR AÕh h ƒ¡VQ ò¡�Ð
ºÄ¡Ÿ×G ¿FƒH›¸d ’ÇˆJ ÈˆdG ŠƒÇ¸»©dG ªÇ»L ¹ÇÁ¡�J Å¸Y

 ƒÁe—²f ÈˆdG Šƒe—ØG h Šƒ�ˆ¾ÙG ‡YÄ»Ý Å¸Y Šƒ¾Ç¡�‘ˆdG ¿e ñ‹µdG ƒ¾j™LCG 2005 ½ƒY Ô
 .ƒ¾Jƒe—N ™jÄ£J ¹¡UGÄf ±Ä¡S ,‡Ç�ÇJGë¡SEG —YGÄb ºîN ¿e h 2006 ½ƒY Ô h .ƒ¾¾FƒH›d
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ƒ k„¸W ƒ¾H ºƒ¡ŸJÕG hCG ,I›Ç»ˆe h I—j—L Šƒe—N Å¸Y
.‡Hƒ�ˆ¡SÕG ªjšS h ,…¡Sƒ¾e h ,ºƒ©a †Ä¸¡SCƒH I—Yƒ¡�»¸d

—»ˆ©J ƒ¾¾FƒHR ªe ‡jÄb ‡bîY ‡eƒbEG ÀEƒa ,i™NCG ‡ÇMƒf ¿e
,G˜d .¹¡ aCG ‡»Çb ŠGP I™µˆ„e Šƒe—”H ¼g—jh›J Å¸Y
I™µˆ„ÙG Šƒe—ØG ¿e —j—©dG è—²J Å¸Y ƒ¾¡U™M —²a

“™W ÛEG ‡aƒ¡VEG ,(BMO) ¹²¾ˆÙG Äµ¸ˆH …ˆµe ¹‹e
,‡Çdh—dG ŠƒÙƒµÙG Å¸Y ‡Ç¡�aƒ¾J Qƒ©¡SCG è—²ˆd ¤£N

 ƒfQƒ©¡SCG ÀÄµˆd (Broadband) —fƒHOh™H h ,ºƒ²¾dG °JƒÁdG h
.ÈH™©dG �Ç¸ØG ‡²£¾e Ô ‡Ç¡�aƒ¾J ícCÕG ¶d˜H

Ä‘f ‡Ç¡Sƒ¡SCÕG ƒf›FƒcQ – Qƒ»‹ˆ¡SÕG h QƒµˆHÕG
“ƒ�¾dG ³Ç²Ð

™jÄ£J Ô ÈYGÄdG Qƒ»‹ˆ¡SÕG Å¸Y ¹¡UGÄˆÙG ƒ¾¡U™M ÀEG
‡eƒY—dG Äµ¸ˆH ¿e ¹©L —b ,ŠÕƒ¡ŸJEîd ‡Çˆ‘ˆdG ‡Ç¾„dG

¹µ¡�H ¼Á¡�j ÃQh—H G˜g h ,‡µ¸»»¸d ‡j™gÄÖG ‡Ç»b™dG
‡©»¡S ›j›©J h ,È¾WÄdG Oƒ¡ŸˆbÕG ™jÄ£J Ô È¡Sƒ¡SCG
ªjQƒ¡�e ÀCG ¶¡T Õ h .ÈÙƒ©dG —Ç©¡ŸdG Å¸Y ‡µ¸»ÙG
Å¸Y ¼Fƒ²dG ,‡ÇfhëµdEÕG ‡eÄµ‘¸d —j—ÖG ªbÄÙG ¹‹e

ƒ©FGQ ƒ kLPÄä —©j ,(IP) ‰fëfEÕG ºÄcÄJh™H ŠƒÇ¾²J �—MCG
.‡ÇfhëµdEÕG IQƒ�ˆdG ™jÄ£ˆH ƒ¾eG›ˆdÕ

 È¾j™‘H Qƒ¾jO ÀÄÇ¸e 70 ¿Y —j›j ƒÌ ƒfQƒ»‹ˆ¡SG ÀCG ƒ»c
™jÄ£ˆd ƒ kÇ¡Sƒ¡SCG G k™eCG Àƒc i™NCG ‡j™gÄL ŠƒYhš�e Ô

Qƒ»‹ˆ¡SÕG ¶dP Ô ƒÌ ¿j™‘„dG ‡µ¸»Ù È¾WÄdG Oƒ¡ŸˆbÕG
‡e—N Ô ‡¸‹»ˆÙG ‡Çµ¸¡SîdG æhëµdEÕG —jédG ºÄ¸M Ô

,—j—ÖG ŠƒfƒÇ„dG ›c™eh ,(BMO) ¹²¾ˆÙG Äµ¸ˆH …ˆµe
Œj—Ð ÛEG ‡aƒ¡VEG ,¿j™‘„dG —fƒHOh™H Šƒe—N Ô ª¡SÄˆdG h

«hš�e Ô Qƒ»‹ˆ¡SÕG h ,‡dƒ²¾dG °JGÄÁdG ‡Ç£¬J ´ƒ£f
,G kšTƒ„e ƒ kÇdhO Õƒ¡ŸJG Äµ¸ˆH ¿FƒH›d ™aÄÇ¡S É˜dG ÀÄµdƒa ¹Hƒc

À—ÙG ÛEG ¿j™‘„dG ¿e ºƒY º—©e ŠGP ¹²f ‡e—N h
.Úƒ©dG Aƒ‘fCG ªÇ»L Ô ºƒ»YCÕG ›cG™e h ‡Ç¡�ÇF™dG

«šSCG Ää IñJh Àƒ»¡ d …MQCG ´ƒaBG
¹X Ô �QƒØG Ô ƒgQÄ£J Iñ¡�e Äµ¸ˆH ‰¸¡UGh —²d

.ÀOQCÕG h ‰jÄµdG ¿e ¹c Ô ‡cë¡�ÙG ƒÁ©jQƒ¡�e Ää
“ÀOQCÕG Äµ¸ˆH” ºÄ¡ŸM ,2005 ½ƒY ŠGRƒâEG R™HCG ¿e ¹©dh
Ô ‰Hƒ‹dG °JƒÁdG ‡e—N è—²ˆd ÉO™a ¢ŸÇN™J ºhCG Å¸Y

ŠÕƒ¡ŸJÕG ´Ä¡S ™j™Ð Ä‘f ´î£fÕG ‡£²f ÀÄµÇd Oî„dG
™jÄ£J ÛEG ‡cš�dG Å©¡�J ,Üƒ×G ‰bÄdG Ô h .ÀOQCÕG Ô
ºÄ¸× Õƒ»µˆ¡SG ‡ÇJÄ¡U Šƒe—N è—²J h ,‡Çˆ‘ˆdG ƒÁˆÇ¾H

.ƒÇdƒM ƒÁe—²J ÈˆdG ŠƒfƒÇ„dG
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Ô ƒkjÄb AGOCG ‰jÄµdG Ô “‰f ÈˆdGÄc” ‰²²M ƒ»c
‡„²M ºÄNO ±Qƒ¡�e Å¸Y ‰‘„¡UCG h ,2005 ½ƒY

ƒÇLÄdÄ¾µJ Šƒe—N ´Ä¡S ½ƒ‘ˆbG éY Ä»¾dG ¿e I—j—L
“šŸe Äµ¸ˆH” ƒeCG .‰jÄµdG Ô ŠÕƒ¡ŸJÕG h ŠƒeÄ¸©ÙG

ŠƒÇfƒµeEÕG ±ƒ¡�ˆcG ‡¸M™e Ô Üƒ×G ‰bÄdG Ô ÈÁa
´Ä¡S ™j™Ð †™b ¿Y ‡»Lƒ¾dG ‡MƒˆÙG ¢U™¯dG h

.ª¡ShCG ´ƒ£f Å¸Y šŸe Ô ŠÕƒ¡ŸJÕG

Šƒe—Ø  ‡ÇH™©dG  ‡µ„¡�dG” ‰²²M ,i™NCG ‡ÇMƒf ¿e  h
¿e ºƒ²ˆfÕG Ô I—FGQ ‡¸²f  (anis) “ŠƒeÄ¸©ÙG
É›c™e Oh›e  ÛEG ,Šƒµ„¡�dG ™jÄ£J Šƒe—N è—²J

,ŠÕƒ¡ŸJÕG  ƒÇLÄdÄ¾µJ Šƒe—N h ºÄ¸M  h ,Šƒµ„¡�¸d
ƒÇLÄdÄ¾µJ Å¸Y I—»ˆ©ÙG ¢U™¯dG ¹Ç©¯J ¿Y î¡ a
Šƒe—ØG h ,(VoIP) ‰fëfEÕG éY ‡ÇJÄ¡ŸdG Šƒe—ØG

›ÇcëdG ÛEG (anis) ‡ÇH™©dG ‡µ„¡�dG Å©¡�J h .IQG—ÙG
ŠƒcšT iéc ªe I—ÇWh ‡cGšT ‡bîY Aƒ¡SQEG Å¸Y

‡µ„¡�dG IQGOEG Šƒe—N è—²ˆd ŠƒeÄ¸©ÙG ‡Ç¾²J
.‡¸eƒµˆÙG ‡»¦fCÕG h

¿e—j›ÙG ±ƒ¡�ˆcÕ‡HhDh—dGƒgOÄÁLÄµ¸ˆH¹¡UGÄˆ¡S  h
¤¡ShCÕG´š�dG ‡²£¾eéY ‡ÇJGÄÙGQƒ»‹ˆ¡SÕG¢U™a

Q™Ð¹XÔI—j—L’jQƒ¡ŸJÅ¸YºÄ¡Ÿ‘¸dƒÇ²j™aEG ºƒ»¡T h
.‡MƒˆÙGºƒ»YCÕG¢ ©HÅ¸YºÄ¡Ÿ×GÅ¸Y¹»©dG h´GÄ¡SCÕG

‡jQƒÎ ‡eîY – ƒÁLƒˆ‘j ¿Ù ÀÄ©dG —j ½—²f
 ‡aÄdCƒe ‡Ç¾j™‘H

šŸˆ²j Ú ,ŠÕƒ¡ŸJÕG ´Ä¡S Ô ¹FGhCÕG OGh™dG ƒfQƒ„ˆYƒH
Šƒe—ØG h ,I—j—ÖG ƒÇLÄdÄ¾µˆdG ºƒÝ Å¸Y ƒ¾eƒ»ˆgG

‡‘Lƒf ‡¡�¡SDÄe ƒ¾fÄc ¼µ‘H h .…¡�‘a I›Ç»ˆÙG
›ˆ©f ƒ¾fEƒa ,È¾j™‘„dG ª»ˆ�ÙG …¸b ÛEG ƒgQh˜L —ˆÒ

,‡Ç»Ç¸©ˆdG ŠƒYhš�ÙG ¿e —j—©dG Ô ‡»gƒ¡�ÙƒH
ª¯¾dƒH OÄ©J ÈˆdG ªjQƒ¡�ÙG ¿e ƒgñZ h ,‡Ç‘¡ŸdG h

.¿j™‘„dG …©¡T Å¸Y I—Fƒ¯dG h

˜Ç¯¾J ºîN ¿e ¼Ç¸©ˆdG ºƒÝ Ô ƒ¾JGQƒ»‹ˆ¡SG ÀEG
Å¡�ÇY ¿H —»M ¶¸ÙG ‡dîÖG …Mƒ¡U Iš M «hš�e
“¹„²ˆ¡�ÙG ¢SQG—e” i—¯ÙG ¿j™‘„dG ¶¸e ‡¯Ç¸N ºBG

Ô ±—ÁJ ,¼Ç¸©ˆdGh ‡ÇHëdG IQGRh ªe Àhƒ©ˆdƒH
ŠƒHƒ¡�dG h †ƒ„¡�dG ¿e —j—L ¹ÇL ³¸N ÛEG ƒg™gÄL

¿WÄdG G˜g ¢VQCG Å¸Y GÄY™Y™J ¿j˜dG òHÄgÄÙG
Ä‘f Oî„¸d  ‡Ç¸„²ˆ¡�ÙG Iñ¡�ÙG ªaO Å¸Y ¿jQOƒb

.QƒgORÕG h QÄ£ˆdG ¿e —j›ÙG

1415

2005 ÉÄ¾¡�dG ™j™²ˆdG



°¾©dG ¿e ‡jƒ»‘¸d Äµ¸ˆH ‡jƒYQ ›c™e” “ƒˆˆaƒH ƒ¾»b h
ŠÕƒM ‡¡ gƒ¾Ù ¿j™‘„dG ‡Ç©»L ªe Àhƒ©ˆdƒH “ÉšSCÕG

�Ç¸ØG Ô ¢Ÿ¡Ÿ”ˆe ›c™e ºhCG Äg h ÉšSCÕG °¾©dG
.ÉšSCÕG °¾©dG ƒjƒ‘¡V I—Yƒ¡�Ù

Aƒ¾H «hš�e ¹jÄÒ Ô ‡»gƒ¡�ÙƒH ƒ¾eG›ˆdG ÀCG ƒ»c
±Ä¡S ,¿j—Yƒ²ˆ»¸d ‡»µ×G ‰Ç„d È¡�ÇF™dG ™²ÙG

¹LCG ¿e ¿j™‘„dG Aƒ¾H Ô GÄ»gƒ¡S ¿j˜dG AÕDÄg —Yƒ¡�j
.‡eOƒ²dG h IšVƒ×G ºƒÇLCÕG

‡Ç¸Ç¬¡�ˆdG ‡Çdƒ©¯dG ò¡�Ð
¿e ‡¸¡�¸¡S “™£H ƒ¾»b ,2005 ½ƒY ¿e ñNCÕG ªH™dG Ô

Üƒ»LEÕG È¸Ç¬¡�ˆdG AGOCÕG ò¡�Ð ÛEG ‡ÇeG™dG ŠGQOƒ„ÙG
‰»»¡U —b “AGOCÕG ‡»b ³Ç²Ð” ŠGQOƒ„»a .Äµ¸ˆ„d

¿e ‡Çdƒ©a Šƒcš�dG ícCG ¿e I—MGh ÛEG Äµ¸ˆH ¹jÄ‘ˆd
.�Ç¸ØG ‡²£¾e Ô AGOCÕG h ‡Ç¡�aƒ¾ˆdG IQ—²dG ŒÇM

½ƒ¡�bCÕG ›Çc™J IOƒjR ŠGQOƒ„ÙG ¶¸J ¿Y ¢ ”Ò —b h
‡ÇbGQ Šƒe—N ñaÄJ ±—ÁH ÀÄH›dG ‡e—N Å¸Y ‡Ç¸Ç¬¡�ˆdG

,ÉQƒ�ˆdG «ƒ£²dG h ,¶¸Áˆ¡�ÙG ÛEG IšTƒ„e h I›Ç»ˆe h
.Šƒcš�dG h ,‡eÄµ×G h

¿e ¿j™‘„dG ‡µ¸à Ô ‡LQ—e ‡cšT écCG ƒfQƒ„ˆYƒH h
ÈeÄj ñÇ¬ˆH ñNCÕG ƒfQG™b AƒL —²a ,´Ä¡�dG ‡¸»¡SCGQ ŒÇM

…¡Sƒ¾ˆj ƒÌ ‰„¡�dG h ‡©»ÖG ÛEG ‡ÇYÄ„¡SCÕG ‡¸£©dG
¹»Y ŠƒYƒ¡S ƒ¾d ’Çˆj h ,ÉQƒ�ˆdG «ƒ£²dG ŠGRƒLEG ªe

ŠÕƒ¡ŸJÕG ŠƒcšT ¿e ƒ¾FƒcšT iéc ªe ícCG ‡cë¡�e
 .Úƒ©dG ºÄM ƒÇLÄdÄ¾µˆdG h

¹»©dG ³j™a “hQ ›j›©J
¼Á¡SCG —b ‡Ç¾¡ ÙG ¼gOÄÁL h ƒ¾Ç¯XÄe ¢UîNEG ÀEG

ºƒ©aCG ÛEG ºGÄbCG ¿e ‡ÇYGÄdG ƒ¾ˆÇ�ÇJGë¡SG ¹jÄÐ Ô
Ô ƒfOÄÁL ‡¸¡UGÄe Å¸Y ÀÄeRƒY ¿‘f h .‡¡SÄ»¸e

Å¸Y ¼ÁˆMGQ ³Ç²Ð h ,ƒ¾Ç¯XÄe ™jÄ£J Ô Qƒ»‹ˆ¡SÕG
ƒ¾JGQƒ»‹ˆ¡SG —j›J ÀCG Q™²ÙG ¿e h .ÈYƒ»ˆLÕG iÄˆ¡�ÙG

 ƒ¾bƒ¯fEG ¿Y 2006 ½ƒY Ô ‡jš�„dG ‡Ç»¾ˆdG h …jQ—ˆdG Ô
�eG™H ˜Ç¯¾J Å¸Y ƒ k¡ jCG ›c™f ƒ»c .½šŸ¾ÙG ½ƒ©dG Ô
¼Ç¸©ˆdG ¼YO h ,¹»©dG Àƒµe Ô ò¯XÄÙG ™jÄ£J
™jÄ£J h ,†˜Ö ŠGQOƒ„e “™W ¿Y î¡ a ,æhëµdEÕG

¹»©dG h ,IAƒ¯µdG ‡Çdƒ©dG h I—YGÄdG ‡Ç¾j™‘„dG QOGÄµdG
.¼ÁH ¨ƒ¯ˆMÕG Å¸Y
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‡ÇYƒ»ˆLÕG �eGédG ¹jÄÒ Å¸Y ƒ k¡ jCG ƒ¾¡U™M ƒ»c
,¹»©dG ³j™a “hQ ›j›©ˆd ƒ¾Ç¯XÄÙ ‡Ç¡Vƒj™dG h ‡Çaƒ²‹dG h

¹c Ô ò¯XÄÙG òH ‡ÇYƒ»ˆLG h ‡Ç¸FƒY AGÄLCG ³¸N h
¿e ª„¾j ƒ¾Ç¯XÄe ™jÄ£J Å¸Y ¢U™×G G˜Áa .½ƒ¡�bCÕG

¢�µ©¾ˆ¡S ÂˆMGQ h °XÄÙG IAƒ¯c ÀCƒH •¡SG™dG ƒ¾fƒçEG
Ô ƒ¾¾FƒHR Šƒ©¸£ˆH AƒaÄdG Ô ÂJAƒ¯c Å¸Y —ÇcCƒˆdƒH

.‡Ç¡�aƒ¾J ´GÄ¡SCG

ºÄM I—j—L ŠGQOƒ„e “™W ¼ˆÇ¡S ,2006 ½ƒY Ô h
¼ˆj ŒÇ‘H ‡jQƒ�ˆdG ‡eî©dG ¼YO Ô ƒ¾Ç¯XÄe ‡»gƒ¡�e

ƒÌ ‡cš�dG éY I—j—L ŠGQOƒ„e ÛEG ¼Ç²dG Ã˜g ‡»L™J
.½G™µdG ƒ¾¾FƒHR Å¸Y I—Fƒ¯dƒH OÄ©j

‡Ç¸„²ˆ¡�e ‡Ç�ÇJGë¡SG ±G—gCG
˜Ç¯¾J ÛEG Äµ¸ˆH —»©ˆ¡S ,¹„²ˆ¡�ÙG ÛEG I™¦¾H

‡Ç¡Sƒ¡SCG ¥ƒ²f ‰¡S Å¸Y —»ˆ©J ‡MÄ»W ‡Ç�ÇJGë¡SG
.ƒÁJƒMÄ»W h ƒÁaG—gCG ³Ç²‘ˆd

Šƒe—N ò¡�Ð Ô ‡¸‹»ˆÙG ‡MÄ»£dG ƒ¾JƒjƒZ ÀEG
,ÀOQCÕG Ô h ¹NG—dG Ô Ä»¾dG IñJh ªjš�J ,¿FƒH›dG

‡²£¾e éY I—j—L ‡cGšT ŠƒbîY ¢�Ç¡SCƒJ h ,‰jÄµdG h

Aƒ¡�fEG ¿Y î¡ a ,ƒÇ²j™aEG ºƒ»¡T h ¤¡ShCÕG ´š�dG
,ŠÕƒ¡ŸJÕG h ŠƒeÄ¸©ÙG ƒÇLÄdÄ¾µJ Šƒe—Ø ‡cšT

ÈJCƒJ ,‡jO™¯dG IOƒÇ²dG ›j›©J h ,¹Ç¬¡�ˆdG ‡¯¸µJ ¹Ç¸²J h
.‡eOƒ²dG ‡„²×G Ô Äµ¸ˆH ŠƒjÄdhCG ‡»b Å¸Y

‡Ç¡Sƒ¡SCÕG ŠƒeƒY—dG i—MEG ¹µ¡�J ½ÄÇdG Äµ¸ˆH ÀEG
ƒÁfCG ƒ»c ,ŠÕƒ¡ŸJÕG ºƒÝ Ô ¿j™‘„¸d È¾WÄdG Oƒ¡Ÿˆbîd
Å¸Y òÇÙƒ©dG ƒÁÇ¡�aƒ¾e …fƒL ¿e ñ„c ™j—²ˆH Å¦Ð

.Üh—dG iÄˆ¡�ÙG

Ää ‡¸¡UGÄe Ô Õƒ©a G kQhO …©¸J ŠÕƒ¡ŸJÕG ÀCG ¶¡TÕ h
G kšŸ¾Y —©J ƒÁfCG ŒÇM ,¥ƒ¡�¾dG «Ä¾ˆÙG ¿j™‘„dG Oƒ¡ŸˆbG
,‡MƒÇ¡�dG h ,‡ÇašŸÙG Šƒe—ØG ŠƒYƒ£b Ô ƒj™gÄL

´Ä¡S ÀCG h ‡¡UƒN ,Qƒ»‹ˆ¡SÕG h IQƒ�ˆdG h ,½îYEÕG h
.ŠƒYƒ£²dG Ã˜Ád I—YGÄdG ´GÄ¡SCÕG ¿e —©J ¿j™‘„dG

Ô ºƒ©a h ÈHƒ�jEG Qh—H ‡»gƒ¡�ÙG ÛEG ±—Áf ƒ¾fEƒa ,G˜d
.Àh™NBÕG ÂH É˜ˆ‘j ƒ kLPÄä ¿j™‘„dG ‡µ¸à ¹©L

ƒe Äg h Äµ¸ˆH Ô ¹»©dG OÄ¡�J ³j™¯dG “hQ ÀEG
Oƒ�jEG Ô ‡HhDh—dG ƒfOÄÁL ‡¸¡UGÄe Å¸Y ƒf—Yƒ¡�Ç¡S

.ÀÄHR ¹µd Iñ¬ˆÙG ŠƒLƒÇˆMÕG ‡Ç„¸ˆd ´™£dG ¿e —j›ÙG
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 ¢UîNEG ÕÄd ³²‘ˆÇd ¿µj Ú 2005 ½ƒY Ô Ãƒ¾²²M ƒe ÀEG
.ƒ¾Ç¯XÄe h ,ƒ¾jOQÄe h ,ƒ¾¾FƒHR ¿e ¹c ¼YO h

,OÄ¡�¾ÙG “ƒ�¾dG Iñ¡�e ¹¡UGÄ¾¡S ƒ¾fCƒH ‡²K Å¸Y È¾fEG
 ŠGÄ¾¡�dG h 2006 ½ƒY Ô ºÄ‘ˆdG Å¸Y ƒ¾JQ—b ¼YO h

³j™a I—fƒ¡�e ÛEG ªL™j ¶dP Ô ¹¡ ¯dG h ,‡eOƒ²dG
Cƒ¯cCG h ,¿j™j—ÙG Qƒ„c ¿e I›Ç»ˆe ‡„”f ¼¡ j ¹»Y

.“Ä»£dG È¾j™‘„dG †ƒ„¡�dG ¿e I—YGÄdG QOGÄµdG
 

¢�dÄHhQƒÇdƒc ëÇH
É˜Ç¯¾ˆdG ¢�ÇF™dG
 2006 ™jGéa
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∫hódG ∞∏àfl øe πª©dG

"äÉ¨∏dG ∞∏àîÃh





2005 ½ƒY ŠGRƒâEG Å¸Y AGÄ¡VCG

ƒÁLƒˆ‘j ¿Ù I—Yƒ¡�ÙG —j ½—²J Äµ¸ˆH
È¡�ÇF™dG ™²ÙG Aƒ¡�fEG «hš�e ¹jÄÒ Ô Äµ¸ˆH ‰»gƒ¡S

½ƒY ¹FGhCG Ô ÂMƒˆˆaG Q™²ÙG ¿j—Yƒ²ˆ»¸d ‡»µ×G ‰Ç„d
É˜dG ,«hš�ÙG ¹jÄÒ Ô Äµ¸ˆH ‡»gƒ¡�e ÈJCƒJ h .2006

 ¼FG—dG ƒÁeG›ˆdG QƒWEG Ô ,G—Yƒ²ˆe 3,000 Ä‘f ½—”Ç¡S
G˜g —©j h .ª»ˆ�ÙG OG™aCG ¿e òLƒˆ‘ÙG I—Yƒ¡�Ì

¿j™‘„dG Aƒ¾H Ô GÄ»gƒ¡S ¿j˜dG AÕDÄÁd ƒ k¾eBG G kPîe ‰Ç„dG
 .‡eOƒ²dG h IšVƒ×G ºƒÇLCÕG ¹LCG ¿e

,ÉšSCÕG °¾©dG ‡¡ gƒ¾Ù ¿j™‘„dG ‡Ç©»L ªe Àhƒ©ˆdƒH
�Ç¸ØG ‡²£¾e Ô ¢Ÿ¡Ÿ”ˆe ›c™e ºhCG Äµ¸ˆH ‰‘ˆˆaG

›c™e” ¼¡ j h .ÉšSCÕG °¾©dG ƒjƒ‘¡V I—Yƒ¡�Ù
Aƒ„WCÕG ¿e ‡„”f “ÉšSCÕG °¾©dG ŠÕƒM ‡jƒY™d Äµ¸ˆH

òaš�ÙG h ,òeƒ‘ÙG h ,ò¡V™»ÙG h ,òYÄ£ˆÙG
›c™ÙG ½—²j h .òÇ¡�¯¾dG òÇ¡Uƒ¡ŸˆNÕG h ,òÇYƒ»ˆLÕG

°¾©dG ƒjƒ‘¡V ªÇ»L I—Yƒ¡�e Ô I—FG™dG ÂJƒe—N
¿e ºƒ¯WCÕG h ,Aƒ¡�¾dG h ,ºƒL™dG ¶dP Ô ƒÌ ÉšSCÕG

.ŠƒÇ¡�¾ÖG ªÇ»L

°¾©dG ƒjƒ‘¡V ¹µd ¿eBÕG PîÙG ‡Hƒ‹Ì ›c™ÙG —©j h
—j è—²ˆH ™”¯J Äµ¸ˆH ÀEƒa G˜d ,ÉšSCÕG h Ü›¾ÙG

.ª»ˆ�ÙG OG™aCG òH ¿e ƒÁLƒˆ‘j ¿Ù I—Yƒ¡�ÙG

¿e ‡‘HG™dG Èg ÀÄµˆ¡S ¿j™‘„dG Ô ‡jñØG ŠƒÇ©»ÖG
½ƒ¦f ŠGP ‡¡UƒØG ‡dƒ²¾dG °JGÄÁdG ½ƒbQCG ªÇH ‡Ç¸»Y
…fƒL ÛEƒa .‡ˆHƒ‹dG ¥Ä£ØG ½ƒbQCG h ,É™Á¡�dG ªa—dG

OG™aCG ¿e òLƒˆ‘»¸d I—Yƒ¡�ÙG h ‡fÄ©ÙG è—²J
…¸£dG ‡Ç„¸J ƒÁfCƒ¡T ¿e ‡e—ØG Ã˜g ÀEƒa ,ª»ˆ�ÙG

.¿FƒH›dG ¹„b ¿e ‡²¡Sƒ¾ˆÙG ½ƒbQCÕG Å¸Y —jG›ˆÙG

òˆ€a ÛEG ‡²¡Sƒ¾ˆÙG °JGÄÁdG ½ƒbQCG ªÇ»L ¼Ç¡�²J ¼ˆj h
OG›e Ô ‡Ç¾ÇJî„dG ½ƒbQCÕG ¢V™©J ŒÇM ,‡Ç„g˜dG h ‡Ç¾ÇJî„dG

›cG™e Ô ‡Ç„g˜dG ½ƒbQCÕG ™aÄˆJ ƒ»¾ÇH ,ƒg™aÄJ QÄa È¾¸Y
.ÕhCG ÈJCƒj ¿e ‡jÄdhCG ¢Sƒ¡SCG Å¸Y Äµ¸ˆ„d ‡©HƒˆdG ªÇ„dG

‡ÇdƒZ IƒÇM Pƒ²fEG
Ô IšSCÕG IƒÇ‘H ÉÄ²dG ƒÁeG›ˆdG Äµ¸ˆH ‰„‹J ,i™NCG I™e

I—Ù �eƒf™H ¹jÄÒ ºîN ¿e ¶dP h ¿j™‘„dG ‡µ¸à
¹µd ƒkfƒÝ É—‹dG ÀƒWšS ¿Y ™µ„ÙG °¡�µ¸d òeƒY

.ƒg™»Y ¿e ò©HQCÕG ‰£”J ‡Ç¾j™‘H ICG™eG
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ÀƒWšS ¿Y ™µ„ÙG °¡�µ¸d ‡Ç¾WÄdG Äµ¸ˆH ‡¸»M éˆ©J h
ºhCG ,ÀƒWš�¸d ‡Ç¾j™‘„dG ‡Ç©»ÖG ƒg™j—J ÈˆdG h ,É—‹dG

¼»¡U —b h ,Úƒ©dG Ô ‡dh—dG iÄˆ¡�e Å¸Y �eƒf™H
 .‡Ç¾j™‘H ICG™eG 52,000 ¿e ícCG IƒÇM ‡jƒ»×

 ¿e ‡€ÙG Ô 85 ÀCG ŠGAƒ¡ŸMEÕG Š™ÁXCG —²a
‡j™»©dG ‡€¯dG Ô ª²J É—‹dG ÀƒWš�H ‡Hƒ¡UEÕG ŠÕƒM

¢V™»¸d ™µ„ÙG ±ƒ¡�ˆcÕG ÀCG h ,�eƒfé¸d ‡a—Áˆ¡�ÙG
¿e ñ‹µdG IƒÇM Pƒ²fEG Ô ¼Á¡�j ÀCG ¿µç ÂLîY h

.¢V™ÙG G˜ÁH ŠƒHƒ¡ŸÙG Aƒ¡�¾dG

ºƒ»YCÕG ÚƒY Ô I—j—L IQÄK
É˜dG ,(BMO) “¹²¾ˆÙG Äµ¸ˆH …ˆµe” ‡e—N Äµ¸ˆH ‰M™W
¿eBÕG ºƒ¡ŸJÕG ¼Ád ’ÇˆJ ‡Ç¾²ˆdG ‡ÇdƒY ÕÄ¸M ¿FƒH›¸d ½—²j

Aƒ¾KCG ¼ÁJƒcšT QƒWEG Ô æhëµdEÕG ¼g—jéH Èµ¸¡SîdG h
.¼Á„Jƒµe �QƒN ¼g—LGÄJ

(BMO)  “¹²¾ˆÙG Äµ¸ˆH …ˆµe” ‡e—N ‰»»¡U —b h
¿Y ‡eƒg ŠƒfƒÇH Å¸Y ºÄ¡Ÿ×G ‡ÇfƒµeEG ¿FƒH›¸d ’Çˆˆd

¹»©dG ³FƒKh hCG æhëµdEÕG —jédG ¹Fƒ¡SQ ¹‹e ¼Ádƒ»YCG
iÄb ¿e IOƒ¯ˆ¡SÕG ¿e Šƒcš�dG ¿ qµç ƒÌ ¼Á¸²¾J Aƒ¾KCG

°¸ˆß ªe î¡UGÄJ ícCG h ,‡ÇLƒˆfEG h ,‡fh™e ícCG ‡¸eƒY
¢�JÄf¢�JÄd ½—”ˆ¡�J‡¡�¡SDÄeÉCÕ¿µçh .ƒgOG™aCG

�¾�ˆ¡�cEG‰aÄ¡Sh™µjƒehCG ,(Lotus Notes) 
 ÈˆdG ‡e—ØG Ã˜g ¿e IOƒ¯ˆ¡SÕG (Microsoft Exchange)

.(Push Technology )“ªa—dG ƒÇLÄdÄ¾µJ”¼¡SƒH ƒ¡ jCG ±™©J

I—j—L ‡e—N kƒ¡ jCG Äµ¸ˆH ‰M™W ,2005 ½ƒY Ô h
Ã˜g ‰»»¡U —b h .“ºƒ»YCîd Äµ¸ˆH ºÄ¸M” ƒÁÇ¸Y ³¸WCG

ŠÕƒ¡ŸJG ƒÇLÄdÄ¾µJ ¿e ¿FƒH›dG ŠƒLƒÇˆMG ‡Ç„¸ˆd ‡e—ØG
Šƒe—ØG ¿e ‡YÄ¾ˆe ‡YÄ»Ý ñaÄJ h ,ŠƒeÄ¸©ÙG

IQƒ¡�ˆ¡SÕG h ,ªÇ„dG ¹„b ƒe ºƒ»YCG ¿e G kA—H ‡¡Ÿ¡Ÿ”ˆÙG
.IQGOEÕG h ªÇ„dG —©H ƒe ŠƒÇ¸»Y ÅˆM h ‡Ç¾¯dG

,´Ä¡�dG ŠƒLƒÇˆMÕ ‡Hƒ�ˆ¡SG ‡e—ØG Ã˜g “™W Ó —b h
Šƒ¡�¡SDÄÙG iéc ¹„b ¿e G kñ„c ÕÄ„b ‰bÕ ŒÇM

,‡e—ØG Ã˜g “™W ºîN ¿»a .‡µ¸»ÙG Ô ‡¸eƒ©dG
I›Ç»ˆe ‡e—N È¾j™‘„dG ŠÕƒ¡ŸJÕG ´Ä¡�d Äµ¸ˆH ½—²J

³Ç²Ð Å¸Y ¿FƒH›dG I—Yƒ¡�e Ô ¼Á¡�J ‡Ç¾²ˆdG ‡ÇdƒY
.¹»©dG Ô ¼ÁaG—gCG
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™»‹e Àhƒ©J
‡Ç¾j™‘H ŠƒcšT ¢�»N ¿e ‡YÄ»Ý ÛEG Äµ¸ˆH ‰»¡ fG

 ‰»»¡U ÈˆdG M-Commerce I—```j—L ‡e—N “™£d
‡ÇdƒÙG ¼ÁJîeƒ©e AG™LEG Å¸Y ¿FƒH›dG I—Yƒ¡�Ù

ŠÕƒ¡ŸJÕG ‡Ç¾H I—Yƒ¡�Ì ‡dƒ²¾dG ¼Á¯JGÄg ½G—”ˆ¡SƒH
.‡ÇašŸÙG ‡»¦fCÕG h ‡Çˆ‘ˆdG

,—‘ˆÙG È¸gCÕG ¶¾„dG h ,Äµ¸ˆH ¿e ¹c ‰cë¡TG —²a
™jCG ÀhCG ‡cšT h ,‰¯¾H ‡cšT h ,¢�jé¡�cEG Àƒµj™eCG h

´š�dG Ô ƒÁYÄf ¿e ÛhCÕG Èg ‡cGšT Ô ‡jQƒ�ˆdG
‡dƒ²¾dG ¼Á¯JGÄg ½G—”ˆ¡SG ‡ÇfƒµeEG ¿FƒH›¸d ’ÇˆJ ¤¡ShCÕG
î¡ a ,Àƒ»ˆFÕG Šƒbƒ£H ŠƒHƒ¡�M ‡jÄ¡�J h ,ñJGÄ¯dG ªa—d

‡ÇašŸÙG Šîeƒ©ÙG h ,ÜBÕG ±šŸdG ŠƒÇ¸»Y ½ƒÒEG ¿Y
‡dÄÁ¡�H —Ç¡U™dG Å¸Y «îWEÕG h ºGÄeCÕG ¹jÄÐ ¹‹e

.¼ÁJî²¾J Aƒ¾KCG š�j h

‡ÇÙƒY I™µˆ„e Šƒe—N è—²ˆH ƒÁeG›ˆdG ªe ƒ kÇ¡TƒÒ h
“ÀÄ¡�µjQEG” ‡cšT Äµ¸ˆH ŠQƒˆNG ,ƒÁ¾FƒHR ÛEG iÄˆ¡�ÙG

 Šƒµ„¡Th ‡jQÄ‘ÙG (GSM) ½EG ¢SEG ÈL Šƒµ„¡T Œj—‘ˆd
¹»©ˆ¡S ,‡Çbƒ¯JÕG Ã˜g …LÄÌ h .Šƒe—ØG h ÄjOG™dG

‡µ„¡T ‡©¡S h ´ƒ£f ›j›©J Å¸Y “ÀÄ¡�µjQEG” ‡cšT

 Šƒe—ØG ¿e ¹µd Äµ¸ˆ„H ‡¡UƒØG (GSM) ½EG ¢SEG ÈL
‡µ„¡T ŠƒÇfƒµeEG ¼YO Å¸Y ¹»©j ƒà ,‡ÇfƒÇ„dG h ,‡ÇJÄ¡ŸdG

 .ŠƒfƒÇ„dG ¹²¾H ‡¡UƒØG ‡Yš�dG ‡Çdƒ©dG EDGE

‡µ„¡T ‡©¡S IOƒjR ŠƒÇ¸»Y ‡Çbƒ¯JÕG ¿»¡ ˆJ ƒ»c
¹‹e I—j—L ºƒ²f °Jƒg Šƒe—N “™W h ,‡dƒ²¾dG °JGÄÁdG

R›©J ÀCG Šƒ¾Ç¡�‘ˆdG h ŠGQÄ£ˆdG Ã˜g ÀCƒ¡T ¿e h .Äj—Ç¯dG
OG—YCÕG Šƒ©¸£J ‡Ç„¸J Å¸Y ¤²a ¢�Çd ,Äµ¸ˆH IQ—b ¿e

.ƒ k¡ jCG ¼ÁJƒ©bÄJ RhƒÎ h ¹H ,¿FƒH›dG ¿e ‡Çeƒ¾ˆÙG

†î£dG I—Yƒ¡�e
AGÄLCƒH ¿j™‘„dG ‡©eƒL Ô †î£¸d Äµ¸ˆH ›c™e ªˆ»ˆj

ƒÌ †î£dG ª»�ˆd ¹¡ ¯ÙG Å²ˆ¸ÙG Âˆ¸©L I›Ç»ˆe
.—j—ÖG Äµ¸ˆH ›c™e h ,¼Yƒ£e h ,ŠîÞ ¿e ÂjÄ‘j

,‡MG™¸d ª»�ˆdG †î£dG ÀƒµeEƒH ’„¡UCG ,Äµ¸ˆH ¹¡ ¯H h
‡Ç„¸J h IÄÁ²dG hCG AG—¬dƒH «ƒˆ»ˆ¡SÕG h ,�—‘ˆdG h

™aÄj É˜dG ›c™ÙG Ô ŠÕƒ¡ŸJÕG Šƒe—N ¿e ¼ÁJƒLƒÇˆMG
‡e—N ¶dP Ô ƒÌ Šƒe—ØG ¿e ‡YÄ¾ˆe ‡YÄ»Ý

 , ¤Fƒ¡SÄdG IO—©ˆe ‡ÇfîYEG Šƒ¡Tƒ¡T h , (WiFi) Éƒa ÉGh
.‡�Á„e ‡jšŸY AGÄLCG Ô ¶dP ¹c
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I—j—L ›cG™e “ƒˆˆaG
,¿j™‘„dG ‡©eƒL Ô †î£¸d Äµ¸ˆH ›c™e …fƒL ÛEG

—j—�ˆdG —©H Å¡�ÇY ‡¾j—e Ô ƒg›c™e Äµ¸ˆH ‰‘ˆˆaG
i—e Å¸Y Äµ¸ˆH Â‘ˆˆ¯J É˜dG ¿eƒ‹dG ›c™ÙG —©j Äg h

.òÇ¡VƒÙG òeƒ©dG

Äµ¸ˆH Qƒ©¡T ÀGÄdCƒH I—j—ÖG Âˆ¸M Ô ›c™ÙG ³dCƒˆj h
,‡bš�ÙG ÂFGÄLCƒH ›Ç»ˆj ƒ»c ,Aƒ¡ Ç„dG h AG™»×G

ñaÄJ Å¸Y IhîY ,I™µˆ„ÙG Šƒ�ˆ¾ÙG ¢V™Y ‡²j™W h
¿FƒH›¸d ’ÇˆJ ÈˆdG Šƒe—ØG ¿e ‡YÄ¾ˆe ‡YÄ»Ý

ŠÕƒ¡ŸJÕG Šƒe—N ¿e ¼ÁJƒLƒÇˆMG ‡aƒc Å¸Y ºÄ¡Ÿ×G
.—MGh Àƒµe ¿e

›c™e “ƒˆˆaƒH ƒkj™jÄ£J ƒ kÝƒf™H ŠCG—H —b Äµ¸ˆH ‰fƒc h
Â©„J ¼K ,2004 ™jGéa Ô °Ç¡�dG ª»Ý Ô Äµ¸ˆH

,ÉÄ¸©dG ª»Ý h ,Üh—dG ¿j™‘„dG Qƒ£e Ô ›cG™e “ƒˆˆaG
…¸b Ô ÉQƒ�ˆdG Äµ¸ˆH ›c™e h ,OG™Y h ,—»M ‡¾j—e h
.¿j™‘„dG ‡©eƒL Ô †î£dG ›c™e ¼K ,‡eƒ¾ÙG ´Ä¡S

Ô ƒÁj›c™Ù —j—�ˆdG ºƒ»YCG ¿e Äµ¸ˆH ‰ÁˆfG ƒ»c
´™‘ÙG Ô ƒg›c™e ¹²f h ,«ƒa™dG h ¿j™‘„dG ª»Ý

‡Ç¬H ¶dP h ,‡dÄÁ¡�H ÂÇdEG ºÄ¡UÄdG ¿µç ™NBG Àƒµe ÛEG
.ƒÁ¾FƒH›d ¹¡ aCG ŠîÇÁ¡�J ñaÄJ

‡Ç¡VƒjQ ŠGRƒâEG
Ô ¼gƒ¡S —b ‡Ç¡Vƒj™dG ŠƒÇdƒ©¯¸d Äµ¸ˆH ‡jƒYQ ÀCG ¶¡TÕ

ÛEƒa .‡Çdh—dG ‡Ç¡Vƒj™dG ‡Mƒ¡�dG Å¸Y ¿j™‘„dG ‡fƒµe ›j›©J
Äµ¸ˆH ‰©bh ,‡Çdh—dG ¿j™‘„dG ‡„¸× ‡cš�dG ‡jƒYQ …fƒL

 ½GÄYCG ‡©HQCG I—Ù †.O ÀÄÇ¸e 2,1 ‡»Ç²H ‡jƒY™¸d ƒ kÝƒf™H
.½—²dG I™µd È¾WÄdG ¿j™‘„dG ³j™a ‡jƒY™d

Äµ¸ˆH ‡¡�aƒ¾e” Šƒbƒ„¡S ‡¸¡�¸¡S Äµ¸ˆH ‰YQ ƒ»c
½ƒ»ˆgÕG h ÈYÄdG š�f Ô ¼gƒ¡S É˜dG “¹ÇØG ´ƒ„¡�d

RÄ¯¸d ºÄÇØG †ƒ‘¡UCÕ ‡¡U™¯dG “ƒJCG h ,‡¡Vƒj™dG Ã˜ÁH
RÄ¯j É˜dG Àƒ¡Ÿ‘¸d ‰¡Ÿ¡ŸN ÈˆdG iéµdG I›FƒÖƒH

.‡Kî‹dG Šƒbƒ„¡�dƒH

¹»©¸d “ƒÇHGQCG Q—fƒK” h Äµ¸ˆH ¿e ¹c OÄÁL Š™aƒ¡ J h
Ô ŠGQƒÇ¡�dG ´ƒ„¡S ‡¡Vƒj™d ñ‹ÙG Úƒ©dG �jh™J Å¸Y
ÛÄˆJ ŒÇM .¤¡ShCÕG ´š�dG Aƒ‘fCG ªÇ»L Ô h ¿j™‘„dG
 15 ™»©dG ¿e ­¸„j —Yƒ¡U È¾j™‘H ³Fƒ¡S ‡jƒYQ Äµ¸ˆH

¤¡ShCÕG ´š�dG OQÄa ÕÄeQÄ¯dG Šƒbƒ„¡S Ô kƒeƒY
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ÛEG ™jGéa ¿e I—ˆ»ÙG Ië¯dG ºîN ½ƒ²ˆ¡S ÈˆdG h
 .‡Çdh—dG  ¿j™‘„dG  ‡„¸M Å¸Y 2006 é»ˆ„¡S

Šƒ¡Vƒj™dG ¿e —j—©dG ¼YO Å¸Y Äµ¸ˆH ‰¡U™M ƒ»c
,IQ—²dG Šƒbƒ„¡S ¹‹e ‡Ç¡Vƒj™dG ŠƒÇdƒ©¯dG  h

,Qƒ‘HEÕG h ,°dÄÖG h ,‡ÇFGÄÁdG ŠƒLGQ—dG h ,�¾ÇdÄ„dG h
Šƒbƒ„¡S h ,ò€¡Tƒ¾¸d ½—²dG I™c h ,‡¸¡�dG I™c h

¿e —j—©dG ¼YO ¿Y  î¡ a  ,Iñ¬¡ŸdG ŠGQƒÇ¡�dG
¼ÁeƒeCG ‡¡U™¯dG ‡MƒJEG h òÇ¾j™‘„dG  òÇ¡Vƒj™dG

,‡²£¾ÙG h ,¿j™‘„dG Ô  ‡¡�aƒ¾ÙG  h  ´Ä¯ˆ¸d
.Úƒ©dG Aƒ‘fCG ªÇ»L h

ƒ¾JOƒY ¹¡UGÄˆdG
,(GPRS) ¢SG QBG ÈH ÈL‡e—N Äµ¸ˆH ‰M™W

 ƒÁ¾FƒH›d ’ÇˆJ ŒÇ‘H Üh—dG ºGÄ�ˆ¸d (MMS) ¢SG ½G ½G h
ªe ºƒ¡ŸJG Å¸Y Aƒ²„dG ‡ÇfƒµeEG �QƒØG Ô ¿j™aƒ¡�ÙG
¿e ‡YÄ»Ý éY ¼ÁFîeR h ,¼ÁFƒb—¡UCG h ,¼ÁJîFƒY

ªWƒ²e h ,QÄ¡ŸdG ¹‹e ‡Çaƒ¡VEÕG ºƒ²¾dG °JƒÁdG Šƒe—N
.‰fëfEÕƒH ºƒ¡ŸJÕG h ,æhëµdEÕG —jédG h ,Äj—Ç¯dG

 

½ƒ¦¾H ºƒ²¾dG °JƒÁdG ‡e—N ¿FƒHR ÀƒµeEƒH ’„¡UCG —²a
¹»©¸d ƒ kÝée G kRƒÁL ÀÄµ¸ˆç ¿j˜dG ,É™Á¡�dG ªa—dG

(MMS) IO—©ˆÙG ¤Fƒ¡SÄdG ¹Fƒ¡SQ Èˆe—N Å¸Y
‡¸eƒc ‡e—ØG ¿e IOƒ¯ˆ¡SÕG ,(GPRS) ¢SG QBG ÈH ÈL h

‡Ç»Ç¸bEÕG ŠƒÁLÄdG ¿e —j—©dG ÛEG ¼g™¯¡S Aƒ¾KCG
‡ÇH™©dG ŠGQƒeEÕG h ,ÀOQCÕG h ,‰jÄµdG ¶dP Ô ƒÌ ‡ÇÙƒ©dG h
,ò„Ç¸¯dG ÛEG ‡aƒ¡VEG ,ãÄc ãÄg h ,IQÄaƒ¬¾¡S h ,I—‘ˆÙG

.‡Çµj™eCÕG I—‘ˆÙG ŠƒjÕÄdG h ,I—‘ˆÙG ‡µ¸»ÙG h

‡ç—²dG ‡ÇeÄ»©dG °JGÄÁdG ºG—„ˆ¡SG Ó ,½ƒ©dG ºîN h
.‡µ¸»ÙG Aƒ‘fCG ªÇ»L Ô ‡Ç¾²ˆdG ‡ÇdƒY ‡ÇcP °JGÄÁH

Šƒbƒ£„dG ƒÇLÄdÄ¾µJ I—j—ÖG °JGÄÁdG ½—”ˆ¡�J h
Šƒe—N ºƒÝ Ô ŠGQÄ£ˆdG �—MCG ™aÄJ ŒÇM ,‡Çc˜dG

.‡ÇeÄ»©dG °JGÄÁdG ŠÕƒ¡ŸJG

‡ÇdƒY ¤Fƒ¡SÄdG IO—©ˆe I—j—L °JGÄg …Çc™J Ó ƒ»c
ƒÌ ¿j™‘„dG Ô ‡Ç¡�ÇF™dG ¿cƒeCÕG  ¢ ©H Ô ‡Ç¾²ˆdG
°JGÄÁdG Ã˜g ’ÇˆJ h .Üh—dG ¿j™‘„dG Qƒ£e ¶dP Ô
¢�»¸dƒH ¹»©J ÈˆdG ,Šƒ¬¸dG IO—©ˆÙG h ,IQÄ£ˆÙG
¹Fƒ¡SQ ºƒ¡SQEG h ,‡Ç¯JƒÁdG ŠƒÙƒµÙG AG™LEG ‡ÇfƒµeEG
‡e—N ¿e IOƒ¯ˆ¡SÕG h ,æhëµdEÕG —jédG h ¢�cƒ¯dG
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Å¸Y «îWEÕG h ,(SMS) Iñ¡Ÿ²dG ‡Ç¡Ÿ¾dG ¹Fƒ¡S™dG
¶dP ¹c .‰fëfEÕG ‡µ„¡T ’¯¡ŸJ h ,‡ÇÙƒ©dG Qƒ„NCÕG

°JGÄÁdG  Èe—”ˆ¡�Ù ™aÄj ƒÌ š�j h ‡dÄÁ¡�H
,¹¡ aCG ºƒ¡ŸJG ‡¸Ç¡Sh ‡µ¸»ÙG Ô ‡ÇeÄ»©dG

.ƒÁÇ¸Y Oƒ»ˆYÕG ¿µç ,«šSCG h

 …²J™ÙG ŠƒfƒÇ„dG ›c™e «hš�e
 òjîe 3 Âˆ»Çb ­¸„J —j—L «hš�e Å¸Y Äµ¸ˆH ‰©bh

¿j›”ˆd ƒ k¾eBG ƒkfƒµe ÂÇe—”ˆ¡�Ù ™aÄj É˜dG ,È¾j™‘H Qƒ¾jO
›c™ÙƒH ºƒ¡ŸJÕG ‡ÇfƒµeEG ªe ¼ÁJƒcšT ™²e �QƒN ŠƒfƒÇ„dG

ŠƒfƒÇ„¸d Äµ¸ˆH ›c™e ¼Ç»¡ŸJ Ó —b h .ƒ kÇdhO h ƒ kÇ¸Þ
³Ç²Ð h ºƒ»YCÕG ºƒL™d ‡Çeƒ¾ˆÙG ŠƒLƒÇˆMÕG ‡Ç„¸ˆd

ºÄ¡UÄdG ‡ÇfƒµeEG Àƒ»¡V h ,¼ÁJƒfƒÇH òeCƒJ Ô ¼Áˆ„ZQ
Šƒe—N ½—²J IQÄ£ˆe ‡¸Ç¡Sh éY ‡eƒÁdG ¼ÁJî�¡S ÛEG

.‚QGÄ£dG ŠÕƒM Ô ŠƒfƒÇ„¸d «ƒLë¡SG

¿e Äµ¸ˆH ¿FƒH›d iÄˆ¡�ÙG ÈÙƒ©dG ›c™ÙG ’Çˆj ƒ»c
¼ÁJî�¡S h ,¼ÁJ›ÁLCƒH ¨ƒ¯ˆMÕG ‡ÇfƒµeEG ºƒ»YCÕG ºƒLQ

¿µç h ,³j™‘¸d ½hƒ²e ,¿eBG ›c™e Ô ‡ÇfhëµdEÕG
.‡¾¡�dG ºGÄW ‡Yƒ¡�dG QG—e Å¸Y ÂH ºƒ¡ŸJÕG

Oî„dG �QƒN ƒ kÇdƒY ³¸‘j Äµ¸ˆH ¼¡SG
Ô ÉO™a ¢ŸÇN™J ºhCG “ÀOQCÕG Äµ¸ˆH” ‡cšT ‰‘¾e

´Ä¡�dƒH ŠÕƒ¡ŸJÕG ÚƒY ™j™Ð QƒWEG Ô ¶dP h ÀOQCÕG
‡Yƒ¾¡U ™jÄ£J ³j™W Å¸Y ‡eƒg IÄ£”c h ,æOQCÕG

.¤¡ShCÕG ´š�dG ‡²£¾e Ô ŠÕƒ¡ŸJÕG

OG—©ˆ¡SÕG ÓCG Å¸Y “ÀOQCÕG Äµ¸ˆH” ‡cšT ‰‘„¡UCG —b h
ƒÁ¾FƒH›d G kQÄ£J ƒgícCG h Šƒe—ØG �—MCG è—²ˆd

ŠƒÇ¾²ˆdG �—MCG Ô ÈYGÄdG Qƒ»‹ˆ¡SÕG ºîN ¿e O—ÖG
¹²f òH ª»Î ‡”¡SGQ ‡ÇˆÐ ‡Ç¾H Aƒ¾„d IQÄ£ˆÙG

¿e ‡YÄ¾ˆe ‡YÄ»Ý ñaÄJ h QÄ¡ŸdG h ŠÄ¡ŸdG h ŠƒfƒÇ„dG
.I›Ç»ˆÙG Šƒe—ØG h Šƒ�ˆ¾ÙG

‡cš�dG - “ÀOQCÕG Äµ¸ˆH” ‡cšT —©J ,Üƒ×G ‰bÄdG Ô h
™jÄ£J h ŠƒfƒÇ„dG ŠÕƒ¡ŸJG ºƒÝ Ô ÀOQCÕG Ô I—FG™dG

ƒÁJƒe—N ‡cš�dG ™aÄJ ŒÇM ,Šƒe—ØG —jh›J h Šƒµ„¡�dG
°¸ˆß Ô æOQCÕG …©¡�dG OG™aCG ¿e ±ÕBÕG ŠGš�©d
Ô òcë¡�ÙG OG™aCÕG ¿e kA—H ,Oƒ¡ŸˆbÕG ŠƒYƒ£b

iéµdG Šƒcš�dG ÅˆM h ™LCÕG ‡YÄa—ÙG ‰fëfEÕG Šƒe—N
.ŠƒÇ¡�¾ÖG IO—©ˆe
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,Qƒ„NCÕG ™NBG Å¸Y «îWEÕG Äµ¸ˆH ¿FƒHR ÀƒµeEƒH ’„¡UCG ƒ»c
I™j›ÖG ‡e—N ºîN ¿e ‡¡Vƒj™dG h ºƒ»YCÕG h ºƒÙG Qƒ„NCG h
 ‡cGš�dG ÛEG ªL™j ¶dP Ô ¹¡ ¯dG h ,ºƒ²¾dG °JƒÁ¸d SMS

.ŠÕƒ¡ŸJîd Rƒ�ÙG h ‡j™£²dG I™j›ÖG Iƒ¾b òH I—j—ÖG
‡j›Ç¸âEÕG hCG ‡ÇH™©dG ‡¬¸dƒH ƒeEG ·Gë¡TÕG ƒ¾¾FƒH›d ¿µç h

 Å¸Y ¹Ç�¡�ˆdG éY hCG 196 ¼b™dƒH ºƒ¡ŸJÕG ³j™W ¿Y
.aywah ‡cš�dG ªbÄe

 ‡Çdh—dG ¢VQƒ©ÙG —MCG Ô ·Qƒ¡�J Äµ¸ˆH
ŠÕƒ¡ŸJG ƒÇLÄdÄ¾µJ” ¢V™©e Ô Äµ¸ˆH ‰cQƒ¡T

™Á¡T Ô ¢�fÄJ Ô ¼ÇbCG É˜dG “ªÇ»�¸d ŠƒeÄ¸©ÙG
™jÄ£J Å¸Y ›c™j É˜dG - ¢V™©ÙG ¼¦f —b h .é»aÄf

Aƒ‘fCG ªÇ»L Ô ŠÕƒ¡ŸJÕG h ŠƒeÄ¸©ÙG ƒÇLÄdÄ¾µJ
ª»ˆ�ÙG ºÄM ‡ÇÙƒ©dG ‡»²dG ¢�eƒg Å¸Y - Úƒ©dG

¹c ±—Áj h .I—‘ˆÙG áCÕG Âˆ»¦f É˜dG ÈJƒeÄ¸©ÙG
‡»Fƒ²dG ‡Ç»b™dG IÄ�¯dG —¡S ÛEG ¢V™©ÙG h ‡»²dG ¿e

.‡e—²ˆÙG ºh—dG h ‡Çeƒ¾dG ºh—dG òH

I—Fƒa ícCG h ‡»Çb ícCG Šƒ�ˆ¾e
Äµ¸ˆH ƒeCG ,ƒÇLÄdÄ¾µˆdƒH Å¾©oJ ‰fƒc È¡VƒÙG Äµ¸ˆH

,³¸£¾ÙG G˜g ¿e .ƒÁ¾FƒH›H ícCG Å¾©ô a ¹„²ˆ¡�ÙG

½—²J ¿j™‘„dG Ô ŠÕƒ¡ŸJG ‡cšT ºhCG Äµ¸ˆH ‰‘„¡UCG
Ã˜g ª»a .‡Çfƒ‹dƒH ‡Çdh—dG ŠƒÙƒµÙG †ƒ¡�ˆMG ‡e—N

,ÂfÄ©a—j ƒe ¹Hƒ²e ƒÁ¾FƒH›d écCG ‡»Çb Äµ¸ˆH ™aÄJ ,‡e—ØG
Ô ÂfÄ¡ ²j É˜dG È¸©¯dG ‰bÄdG ‡»Çb ªaO ¼Ád ¿»¡ J h

.ñaÄˆdG ¿e G—j›e È¾©j ƒà ‡Çdh—dG ŠƒÙƒµÙG AG™LEG

 (ADSL) ‡e—N ‡a™©J ¢ Ç¯”J ¿Y ƒ k¡ jCG Äµ¸ˆH ‰¾¸YCG ƒ»c
 ¿e ºhCÕG ¿e G kQƒ„ˆYG ‡€ÙG Ô 50 ‡„¡�¾H ÉQƒ�ˆdG «ƒ£²¸d
Äµ¸ˆH Šƒe—N Qƒ©¡SCG ’„¡ŸJ ,¢ Ç¯”ˆdG G˜ÁH h .2006 ™jƒ¾j

,È�Ç¸ØG Àhƒ©ˆdG ¢�¸Ý ºhO Ô ƒ k¡�aƒ¾J ícCÕG Èg
Šƒe—N Å¸Y Šƒ¡ Ç¯”ˆdG ¿e —j›ÙG ªbÄJ ¹X Ô ‡¡UƒN

.½ƒ©dG ºîN Äµ¸ˆH

 I™e (Freedata) “ƒJGO É™a” Šƒe—N “™W ‡cš�dG ŠOƒYCG
Œj—Ð Ó —b h .‡¾¡�‘ÙG ƒjG›ÙG ¿e —j›e ªe i™NCG

,È¾j™‘H Qƒ¾jO 2 ‡»Ç²H ‡Ç¸¡UCÕG ¢Vh™©dG
 ‰jƒHƒ�Çe 10 h (MB) ‰jƒHƒ�Çe 5 ÛEG È¾j™‘H Qƒ¾jO 5 h
(MB) ‰jƒHƒ�Çe 1 ¿e Õ—H ‡Çfƒ�ÙG ŠƒfƒÇ„dG ¿e (MB)

‡aƒ¡VEG ‰Ò ƒ»c .³Hƒ¡�dG Ô (MB) ‰jƒHƒ�Çe 5 h
 ŠƒfƒÇ„dG ¿e (MB) ‰jƒHƒ�Çe 25 òJ—j—L òˆe—N

 (MB) ‰jƒHƒ�Çe 100 h ,È¾j™‘H Qƒ¾jO 10 ¹Hƒ²e ‡Çfƒ�ÙG
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 Å¸Y IhîY .È¾j™‘H Qƒ¾jO 25 ¹Hƒ²e ‡Çfƒ�ÙG ŠƒfƒÇ„dG ¿e
 ,È¾j™‘H Qƒ¾jO 10 h ,È¾j™‘H Qƒ¾jO 5 Šƒe—N ÀEƒa ,¶dP

 Iñ¡Ÿb ‡Ç¡Ÿf ¹Fƒ¡SQ ƒ k¡ jCG ¿»¡ ˆJ È¾j™‘H Qƒ¾jO 25 h
 45 h ,ÛhCÕG ‡e—”¸d ‡dƒ¡SQ 30 º—©Ì ‡ÇfƒÝ (SMS)

 .‡‹dƒ‹dG ‡e—”¸d ‡dƒ¡SQ 75 h ,‡Çfƒ‹dG ‡e—”¸d ‡dƒ¡SQ

ºRƒ¾»¸d ¹Ç¡UÄˆdG
ŠƒLƒÇˆMÕ ‡Ç„¸J ºRƒ¾»¸d ¹Ç¡UÄˆdG ‡e—N Äµ¸ˆH ‰M™W

,‡e—ØG Ã˜g ¹¡ ¯H h .¼ÁJ Õƒ¬¡�fG ŠƒYG™e h ,ƒÁ¾FƒHR
ºÄ¡Ÿ×G …¸£H °JƒÁdG éY ½—²ˆdG Äµ¸ˆH ¿FƒH›d ¿µç
,É™Á¡�dG ªa—dG ½ƒ¦¾H hCG ,™LCÕG ‡YÄa—e ‡e—N Å¸Y
¢�¯f Ô ¼Á„¸W ¹Ç¡UÄˆH Äµ¸ˆH ¹‹à ½Ä²j ÀCG Å¸Y
 .G k™ÁX 12 `dG ‡Yƒ¡�dG ¹„b …¸£dG è—²J Ó GPEG ½ÄÇdG

‡ÇÙƒY I›Fƒ�H RÄ¯J Äµ¸ˆH
�eƒf™H¹¡ aCÕ”iÄˆ¡�ÙG‡©ÇaQ‡ÇÙƒYI›Fƒ�HÄµ¸ˆHŠRƒa

¿e ŠGÄ¾¡S �îK ¿e ícCG —©H ¶dP h ,“ºƒ»YCÕG ºÄ‘ˆd
Šƒj—Ð ‡ÁLGÄÙ ¹»©dG Ô æƒ¯ˆdG h ‡Ç¾¡ ÙG OÄÁÖG

—b h .¿j™‘„dG ‡µ¸à Ô ŠÕƒ¡ŸJÕG ´Ä¡S Ô ‡¡�aƒ¾ÙG
›j›©J �eƒf™H h ,“OG—©ˆ¡SÕG ‡„gCG Å¸Y”«hš�e ¼gƒ¡S

ƒÁFGOCG ¿Y î¡ a ,Äµ¸ˆ„d I—j—ÖG ‡jÄÁdG h ,‡jQƒ�ˆdG ‡eî©dG

.¼Ç¦©dG šŸ¾dG G˜g ³Ç²Ð Ô ,È¡VƒÙG ½ƒ©dG ºîN ÜƒÙG
ºÄ‘ˆd �eƒf™H ¹¡ aCG ‡€a Ô Äµ¸ˆH RÄa ¿¸YCG —b h

écCG ¿e ‡„”f Å¸Y ¶d˜H ‡„¸¬ˆe ,Qh—fÕ ›FGÄÖ ºƒ»YCÕG
,ÉÕ-Äˆj™a ¹‹e ‡ÇÙƒ©dG ‡jQƒ�ˆdG Šƒeî©dG ’âCG h

.‰¡SÄH ÀƒHƒÇdG h ,›¸jƒH h ,±Äfñ»¡S h
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iQCG ¿CG ÊÉµeEÉH ¿ƒµ«°S"
"äOQCG ≈àe ¬HÉ«Z AÉæKCG …ódGh





Šƒe—ØG h Šƒ�ˆ¾ÙG

¹Fƒ¡S™dG h ‰fëfEÕG Šƒe—N
šTƒ„ÙG ºƒ¡ŸJEîd ‰¾jBG ‡e—N 

  Šƒe—”¸d ‡Ç»b™dG ‡µ„¡�dG éY ºƒ¡ŸJEÕG ‡e—N 
(ISDN) ‡¸eƒµˆÙG  

inet900 ‡e—N 
(Broadband) ‡¡ j™©dG ŠƒLÄÙƒH ºƒ¡ŸJEÕG ‡e—N 

ºGÄÖG ‰fëfEÕG ‡e—N
™LCÕG ‡YÄa—e ‰¾jBG ‡e—N 

(IMS) ‡¸eƒµˆÙG ¹¡SGëdG ‡e—N 
È¡S ÈH —fƒHOh™H 

‰fëfEÕG Šƒ‘¯¡U ñaÄJ ‡e—N
‰fëfEÕƒH ºƒ¡ŸJEîd ‡¡Ÿ¡Ÿ”ˆÙG ‡e—ØG

(WiFi) Éƒa ÉGÄdG ‡e—N
ŠƒÇbédG h ¢�µ¸ˆdG Šƒe—N

‡j™‘„dG Šƒe—ØG
‡ÇfhëµÇdÕG ‡jƒY—¸d ‰¾jBG Šƒe—N

‡ÇfƒÇ„dG ŠÕƒ¡ŸJEÕG Šƒe—N
 ‡Ç¸‘ÙG ‡²£¾ÙG‡µ„¡�H ¹Ç¡UÄˆdG Šƒe—N 

(Frame Relay)      
I™LDÄÙG ‡Ç¸‘ÙG ŠGÄ¾²dG

ƒÇÙƒY IQG—ÙG ŠƒfƒÇ„dG ‡µ„¡T ‡e—N
(VSAT)˜aƒ¾ÙG Iñ¬¡U ‡Ça™£dG Šƒ£‘ÙG

(GMPL) QG—ÙG ¢UƒØG Üh—dG ¤ØG
(IPLC) ‡¡UƒØG I™LCƒˆ¡�ÙG ‡Çdh—dG ™FGh—dG 

É›c™ÙG ¿j›”ˆdG ‡Ç¾²J
½—”ˆ¡�ÙG I›ÁLCG 

Œ„dG ‡e—N
‡Ç¸‘ÙG ‡²£¾ÙG ‡µ„¡�H ¹Ç¡UÄˆ¸d IQG—ÙG ‡e—ØG

(ISDN) ‡¸eƒµˆÙG Šƒe—”¸d ‡Ç»b™dG ‡µ„¡�dG Šƒe—N
 ¤Fƒ¡SÄdG h ŠƒfƒÇ„dG h ŠÄ¡Ÿ¸d ‡¸eƒµˆÙG ‡e—ØG 

(MPLS) IO—©ˆÙG  
O—©ˆÙG ¹jÄ‘ˆdG ‡Ç¾²J

(Global MPLS) ‡ÇÙƒ©dG ŠÕÄcÄJhédG
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‡Ç¯JƒÁdG Šƒe—ØG
(IDD) šTƒ„ÙG Üh—dG ºƒ¡ŸJÕG

800 ¼b™¸d «Äa—ÙG ºƒ¡ŸJÕG ‡e—N
¿j™Hƒ”ÙG Šƒe—N

‡Ç¸‘ÙG ‡Ç¯JƒÁdG Šƒe—ØG
ÈJÄ¡ŸdG —jédG

¹jGOQƒˆ¡S ‡e—N
Plus ¢�cƒ¯dG ‡e—N

(CLI) ¹¡ŸˆÙG ¼bQ Å¸Y ±™©ˆdG
(MSS) ¹Fƒ¡S™dG ¹jÄÐ ½ƒ¦f

‡ˆHƒ‹dG °JGÄÁ¸d Iñ¡Ÿ²dG ‡Ç¡Ÿ¾dG ¹Fƒ¡S™dG ‡e—N
™LCÕG ‡YÄa—ÙG ºƒ¡ŸJEÕG Šƒbƒ£H

‡ÇeÄ»©dG °JGÄÁdG
(‰c™jGO ¿j™‘H) ¿j™‘„dƒH šTƒ„ÙG ºƒ¡ŸJÕG Šƒe—N

(‰c™jGO ½Äg) �QƒØƒH šTƒ„ÙG ºƒ¡ŸJÕG Šƒe—N
æƒ�ÙG ºƒ¡ŸJEÕG

¢�µJÄjOhCG
  ,Iñ¬¡U) (PABX) ‡¡UƒØG ‡ÇY™¯dG  ŠÕG—„dG

(Iñ„c ,‡£¡SÄˆe
‡ÇYƒ¾¡ŸdG Qƒ»bCÕG éY ‡¸²¾ˆÙG ŠÕƒ¡ŸJîd Äµ¸ˆH Šƒe—N

¹²¾ˆÙG °JƒÁdG Šƒe—N
(GSM) ÉOƒ©dG ½CG ¢SG ÈL

Üh—dG ºGÄ�ˆdG ‡e—N
(SMS) Iñ¡Ÿ²dG ‡Ç¡Ÿ¾dG ¹Fƒ¡S™dG ‡e—N

    ƒe—²e ™LCÕG ‡YÄa—e (SimSim) ¼¡�»¡S ‡e—N   
‡¸²¾ˆÙG °JGÄÁ¸d

(ò»b™H I—MGh SIM ‡bƒ£H) �hO›ÙG ‡e—N
IGOƒ¾ÙG ‡e—N

¹²¾ˆÙG Èµ¸¡SîdG RƒÁL ‡e—N
‡¸²¾ˆÙG ŠƒfƒÇ„dGh ¢�cƒ¯dG ‡e—N

¹²¾ˆÙG ÈJÄ¡ŸdG —jédG
¹²¾ˆÙG É—jédG ¢�cƒ¯dG

(WAP) ‡Çµ¸¡SîdG Šƒ²Ç„£ˆdG ºÄcÄJh™H
(—MGh °Jƒg ¼bQh SIM Èˆbƒ£H) ÈFƒ¾K ‡e—N

(MMS) ¤Fƒ¡SÄdG IO—©ˆÙG ¹Fƒ¡S™dG ‡e—N
(IMMS) ¤Fƒ¡SÄdG IO—©ˆÙG ‡Çdh—dG ¹Fƒ¡S™dG ‡e—N

(GPRS) ¢SEG QBG ÈH ÈL
(MSN Chat) Šƒ¡T ÀEG ¢SEG ½CG

(FreeData) ƒˆjO É™a
(Bulk SMS)‡ÇYƒ»ÖGIñ¡Ÿ²dG‡Ç¡Ÿ¾dG¹Fƒ¡S™dG‡e—N
(SMS2TV)Rƒ¯¸ˆdGéY Iñ¡Ÿ²dG‡Ç¡Ÿ¾dG¹Fƒ¡S™dG‡e—N

Aƒb—¡UCÕGh ¹gCÕG ‡e—N
(GPRS) ``¸d Üh—dG ºGÄ�ˆdG ‡e—N

(aywah) ‡HGÄH
   ƒe—²e ™LCÕG ‡YÄa—ÙG  Üh—dG  ºGÄ�ˆdG  ‡e—N

(ºƒ„²ˆ¡SÕGh ºƒ¡ŸJîd)
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‡cë¡�ÙG ªjQƒ¡�ÙG ŠƒcšT

•¡SGQ AGOCG h ‰HƒK ½›©H 2006 ½ƒY Äµ¸ˆH ‰¸Áˆ¡SG
¿e ‡cš�¸d ‡Ç¡�aƒ¾ˆdG IÄ²dG ›j›©J ÛEG ±—Áj QG™²H h

ÀEG .ƒÁˆ¡SƒÇ¡S Ô ‡ÇYG—HEÕG ŠGñ¬ˆdG ¿e ‡YÄ»Ý ºîN
¿e ¤²a ¢�Çd ƒ¾¾FƒH›d ¹¡ aCG ‡e—N è—²J Äg ƒ¾a—g

.ƒ k¡ jCG ƒgRhƒÎ h ¹H , ¼ÁJƒ©bÄJ h ¼ÁJƒLƒÇˆMG ‡Ç„¸J ºîN

´Ä¡�dG Ô ƒ¾ˆfƒµe ›j›©J Å¸Y ¹»©dG ÀCG ¶¡TÕ
¿e ¹c Ô ‡cë¡�ÙG ƒ¾©jQƒ¡�e ™jÄ£J h ,È¸‘ÙG

¼YO Ô ¼Á¡�j ÀCG ÂfCƒ¡T ¿e ,ÀOQCÕG h ‰jÄµdG h šŸe
ƒ¾Jƒe—N ¼YO ¿e ƒ¾¾µÒ ‡„¸¡U ‡Ç¡VQCG ñaÄJ Å¸Y ƒ¾JQ—b

.‡²£¾ÙG Aƒ‘fCG ªÇ»L Ô

¤H™J ÈˆdGI›Ç»ˆÙG ¹»©dG ‡bîYÀEƒa,¶dP ÛEG‡aƒ¡VEG
Èµ¸¡SîdGh´édG‡cšT,‡ÇÙƒ©dG Šƒµ„¡�dG¹¬¡�Ì Äµ¸ˆH
ƒÁÇ¡�aƒ¾eÅ¸Y I›Çe ‡cš�dGÈ£©J,(Cable & Wireless)

‡ÇbGQ ‡ÇÙƒYŠƒe—”Hªˆ»ˆdƒHQG™»ˆ¡SÕGƒÁ¾FƒH›d¿»¡ Jh
.G kQÄ£J Šƒµ„¡�dG ícCG ¿eI—MGh½G—”ˆ¡SƒH

Šƒe—Ø ‡ÇH™©dG ‡µ„¡�dG ÀEƒa ,i™NCG ‡ÇMƒf ¿e
ƒÁµ¸ä ‡ÇY™a ‡cšT Èg h ,(ANIS) ŠƒeÄ¸©ÙG

,‰fëfEîd IQÄ£ˆe Šƒe—N ƒÁ¾FƒH›d ™aÄJ h ¹eƒc ¹µ¡�H

,ºƒ»YCîd ‡ÇfhëµdEÕG ºÄ¸×G h ,‰fGë¡�cEÕG h ,‰fGëfEÕG h
ƒ»¡SG ’„¡ŸJ ÀCÕ ’»£J Äµ¸ˆ„d I—j—L ‡aƒ¡VEG ÀBÕG —©J

.ºƒ»YCÕG ÚƒY Ô ƒbÄKÄe

ÛEG Èe™J ÈˆdG h ‡MÄ»£dG Äµ¸ˆH ‡Ç�ÇJGë¡SG ÀCG ƒ»c
Ô ºƒ¡ŸJÕG ŠƒcšT ªe ‡ÇYGh ‡cGšT ŠƒbîY ‡eƒbEG

ƒÁMƒâ ‰ˆ„KCG —b ,Úƒ©dG h ‡²£¾ÙG Aƒ‘fCG °¸ˆß
¿e —j›ÙG †ƒ¡�ˆcG Ô ƒgQƒ»K ÈJDÄJ ŠCG—H h ªFG™dG

Šƒ¡SQƒ»ÙG ¹¡ aCG Ô ‡cQƒ¡�ÙG h ‡Ç¾²ˆdG ±Qƒ©ÙG
Šƒe—ØG h Šƒ�ˆ¾ÙG ¿e I›Ç»ˆe ‡YÄ»Ý “™W h

.´Ä¡�dG Ô I—j—ÖG

ò¾¡�dG ™e Å¸Y ƒgƒ¾„¡�ˆcG ÈˆdG ‡©¡SGÄdG ƒ¾JGéN ÀEG
‡Çeƒ¾ˆÙG ‡»Fƒ²dƒH IR›©e ,ŠÕƒ¡ŸJÕG ‡Yƒ¾¡U ºƒÝ Ô

Ô ƒ¾©¡ J ,‡bÄ„¡�ÙG ñZ Šƒ�ˆ¾ÙG h Šƒe—ØG ¿e
¹¡ ¯ÙG ŠÕƒ¡ŸJÕG Šƒe—N Oh›e ƒfQƒ„ˆYƒH RQƒH Àƒµe

IO—©ˆÙG Šƒcš�dG h ,ÉQƒ�ˆdG «ƒ£²dG ¿FƒHR h ,OG™aCîd
.‡²£¾ÙG Ô ‡¸eƒ©dG ‡Ç¡�¾ÖG
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‰jÄµdG ‡dhO – ‰f ÈˆÇdGÄc
‡cë¡�ÙG Äµ¸ˆH ŠƒYhš�e ícCG ¿e “‰f ÈˆÇdGÄc” éˆ©J

 1998 ½ƒY ‡cš�dG Ã˜g ‰¡�¡SCƒJ —b h .G kQG™²ˆ¡SG
 AƒL h .ƒÁ»Á¡SCG ¿e ‡€ÙG Ô 44 ‡„¡�f Äµ¸ˆH ¶¸Ò h

IQGRh ¹„b ¿e ½ƒY †ƒˆˆcÕ ‡Hƒ�ˆ¡SG ƒÁ¡�Ç¡SCƒJ QG™b
‡ÇYGh ‡Ç�ÇJGë¡SG QƒWEG Ô ‰jÄµdG ‡dh—H ŠÕƒ¡ŸJÕG

Ô ŠƒfƒÇ„dG ¹²f h ‰fëfEÕG Šƒe—N ‡¡Ÿ”¡ŸN ÛEG Èe™J
.‰jÄµdG ‡dhO

¢U™¯dG ¿e IOƒ¯ˆ¡SÕG Å¸Y “‰f ÈˆÇdGÄc” ‰¡U™M —b h
ºÄ¸M è—²J ‡Ç¬H ŠÕƒ¡ŸJÕG ŠƒÇ¾²J ºƒÝ Ô I—YGÄdG

ŠƒcGš�dG ³j™W ¿Y —j—ÖG ¹ÇÖG Šƒµ„¡�d ‡¸eƒc
Ô ‡cš�dG ‰‘â —b h .I™µˆ„ÙG ºÄ¸×G h ‡Ç�ÇJGë¡SÕG

‡©¡SGÄdG ƒÁJGéN ¹¡ ¯H ªjšSh ¢SÄ»¸e “ƒâ ³Ç²Ð
Å¸Y ƒÁJQ—b ¼YO Ô ¼Á¡SCG ƒà I›Ç»ˆÙG ƒÁJƒe—N h

.Â¡�Ç©f É˜dG †Qƒ²ˆdG šŸY Ô Šƒj—‘ˆdG ‡„cGÄe

,ÈˆjÄµdG ´Ä¡�dG Ô O—L ò¡�aƒ¾e ‡KîK ºÄNO ¼ZQ h
AGÄ¡S ÉOƒj™dG ƒÁ©bÄÌ ‰¦¯ˆMG “‰f ÈˆÇdGÄc” ÀCG ÕEG

Oh›ÙG ƒ k»FGO Å²„ˆd ŠƒfƒÇ„dG ¹²f hCG ,‰fëfEÕG Šƒe—N Ô
ÉQƒ�ˆdG h ÈeÄµ×G «ƒ£²¸d Šƒe—ØG Ã˜Ád È¡Sƒ¡SCÕG

.‰jÄµdG ‡¾j—e Ô

‡Ç»¡TƒÁdG ‡ÇfOQCÕG ‡µ¸»ÙG – ÀOQCÕG Äµ¸ˆH
 �ƒe—fG †ƒ²YCG Ô 2001 ½ƒY “ÀOQCÕG Äµ¸ˆH” ‰¡�¡SCƒJ

‡YÄ»Ý h ,‡Ç¾WÄdG ŠÕƒ¡ŸJÕG ŠG—©e ‡»¦fCG ‡cšT
,�ƒe—fÕG ‡Ç¸»Y ºîN ¿e h .Äµ¸ˆH ªe ÛhCÕG ŠÕƒ¡ŸJÕG

‡cšT IéN ‰¾»¡V ÈˆdG ªFG™dG “ƒ�¾dG ‡¯ÇdÄJ ‰²²Ð
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¹²¾d I›Ç»ˆÙG Šƒe—ØG h ‰fëfEÕG ºƒÝ Ô ‡»¦fCÕG
IéØG …fƒL ÛEG ŠÕƒ¡ŸJÕG ‡YÄ»Ý ƒÁe—²J ÈˆdG ŠƒfƒÇ„dG

IÄ²dG šUƒ¾Y ¹c Š™aƒ¡ J h .Äµ¸ˆ„d ‡²j™©dG ‡ÇÙƒ©dG
.I—FGQ ‡Ç¾Wh ‡cš�c “ÀOQCÕG Äµ¸ˆH” Réˆd

Šƒe—N O™Ý Å¸Y “ÀOQCÕG Äµ¸ˆH” Šƒe—N šŸˆ²J Ú h
 (Dial Up Access) Iš�ÙG Iƒ¾²dG éY ºƒ¡ŸJÕG

,‰fëfEÕG —fƒHOh™H ‡e—N ¹»¡�ˆd Š—ˆeG ¹H ,…¡�‘a
¥Ä£ØG Å¸Y IhîY ,IQG—ÙG ŠƒfƒÇ„dG Šƒe—N h

,È¸Yƒ¯ˆdG iÄˆ‘ÙG h ,‡µ„¡�dG ºÄ¸M h ,I™LDÄÙG
ºÄ¸×G …fƒL ÛEG ,Šƒµ„¡�dG ºƒ„²ˆ¡SG h ¼Ç»¡ŸJ h

.Šƒcš�dG h OG™aCîd ‰fëfEÕG Å¸Y ‡»Fƒ²dG ŠƒÇ¾²ˆdG h
,Šƒe—ØG ¿e ‡©¡SGÄdG ‡YÄ»�ÙG Ã˜g ºîN ¿e h
‡ÇeÄÇdG IƒÇ×G ÛEG ‰fëfEÕG ºƒNOEG Ô ‡cš�dG ‰‘â

.æOQCG ¿WGÄe ¹µd

è—²J Ô “ÀOQCÕG Äµ¸ˆH” ŠCG—H ,2005 ½ƒY ºîN h
 ñaÄJ ºîN ¿e (VoIP) ‰fëfEÕG éY ‡ÇJÄ¡ŸdG Šƒe—ØG

¿e ‡bƒ£H ºhCG Èg h “ƒÇfO” ¼¡SƒH ‡ÇdhO ºƒ¡ŸJG ‡bƒ£H
.ÀOQCÕG Ô ŠÕƒ¡ŸJÕG ´Ä¡S ™j™Ð ˜¾e ƒÁYÄf

‡jQÄÁ»L – (½.½.¢T) ŠÕƒ¡ŸJîd šŸe Äµ¸ˆH
‡ÇH™©dG šŸe

‡cÄ¸à ‡©HƒJ ‡cšT (½.½.¢T) “ŠÕƒ¡ŸJîd šŸe Äµ¸ˆH”
‰¡�¡SCƒJ —b h ,¤¡ShCÕG ´š�dG Äµ¸ˆH ÛEG ¹eƒµdƒH

 ‡jšŸe ‡cš�c I™gƒ²dG Ô 2003 ¢�£¡�ZCG Ô
.‡²¸¬e ‡»gƒ¡�e

¿e‡eƒ©dGŠƒfƒÇ„dG‡µ„¡T’jšŸJÅ¸Y ‡cš�dG ‰¸¡ŸM
ƒÁWƒ¡�f ›c™Jh .2003™HÄˆcCGÔ ŠÕƒ¡ŸJÕG¼Ç¦¾J‡€Çg

Šƒcš�dGÛEGŠÕƒ¡ŸJÕG Šƒe—N è—²JÅ¸Y‡jG—„dGÔ
¿e—Ç¯ˆ¡�JÈˆdGšŸeÔ‡¸eƒ©dG ‡ÇÙƒ©dGŠƒ¡�¡SDÄÙG h
´édG ‡cšT ¿e ‡ÇÙƒ©dG (Frame Relay) ÉîjQ è™a ‡e—N

.(Cable & Wireless) Èµ¸¡SîdG h

Egypt
Communications
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,IQG—ÙG ‡ÇÙƒ©dG “ÉîjQ è™a” ‡e—N ¿e ¹c ¹µ¡�J h
‡e—N h ,IQG—ÙG ‡Çdh—dG ‡¡UƒØG ¥Ä£ØG ‡e—N h

I—MÄÙG ‡ÇfhëµdEÕG ‡e—ØG ¿e ƒ„fƒL ‡ÇÙƒ©dG ‰fëfEÕG
.‡aƒc Aî»©¸d ‡ÇÙƒ©dG ŠƒLƒÇˆMÕG ‡Ç„¸ˆH Å¾©J ÈˆdG

(ANIS) ŠƒeÄ¸©ÙG Šƒe—Ø ‡ÇH™©dG ‡µ„¡�dG
‡cšT “ŠƒeÄ¸©ÙG Šƒe—Ø ‡ÇH™©dG ‡µ„¡�dG” éˆ©J

Èg h ,Šƒµ„¡�dG h ‡»¦fCÕG —ÇMÄˆd I—FGQ ‡Ç»Ç¸bEG
ÈˆdG ‡¸Ç¡SÄdG ƒÁfCG ƒ»c .Äµ¸ˆH ‡cš�d ¹eƒµdƒH ‡cÄ¸à

ŠƒeÄ¸©ÙG ƒÇLÄdÄ¾µJ ´Ä¡S ºÄN—d Äµ¸ˆH ƒg—»ˆ©J
.‡²£¾ÙG ºhO ÈbƒH h ¿j™‘„dG Ô ŠÕƒ¡ŸJÕG h

,·Ä¾„dG ¿e ‡„”f ‡cš�dG ¿FƒH›d ‡¸jÄ£dG ‡»Fƒ²dG ¼¡ J
ŠƒcšT h ,‡ÇeÄµ×G Šƒ€ÇÁdG h ,¹jÄ»ˆdG Šƒ¡�¡SDÄe h

‡YÄ»Ý …fƒL ÛEG ,‡»”¡ dG ªjQƒ¡�ÙG h ,¤¯¾dG «ƒ£b
,‡aƒÇ¡ dG h ´Oƒ¾¯dG Šƒe—N ½—²J ÈˆdG Šƒcš�dG

¢U™Ð h .¿j™‘„dG Ô iéµdG ‡jQƒ²©dG ŠƒYhš�ÙG h
´Ä¡S ¿e ¹c Ô IQÄ£ˆe ºÄ¸M ™jÄ£J Å¸Y ‡cš�dG

è—²J ƒÁd ’Çˆj ƒÌ ŠƒeÄ¸©ÙG ‡Ç¾²J ´Ä¡S h ŠÕƒ¡ŸJÕG
ŠÕƒ¡ŸJG ƒÇLÄdÄ¾µJ ´Ä¡S Šƒ„¸£ˆe …cGÄJ ‡ÇbGQ Šƒe—N

,ÉQƒ�ˆdG «ƒ£²dG Ô òÇdƒ×G Äµ¸ˆH ¿FƒH›d ŠƒeÄ¸©ÙG
 .I—j—L ªbGÄe ™jÄ£J Å¸Y ¹»©dG h
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IQGOEÕG ¢�¸Ý Aƒ¡ YCG

4041

‡©»L È¸Y ¿¡�M —Ç¡�dG
IQGOEÕG ¢�¸Ý ¢�ÇFQ

Å¡�ÇY ¿H —»Þ •Ç¡�dG
‡¯Ç¸N ºBG 

IQGOEÕG ¢�¸Ý ¢�ÇF™d ºhCÕG …Fƒ¾dG

Äˆ¸¡T ™aÄˆ¡S™c —Ç¡�dG
·hQ—Çg

IQGOEÕG ¢�¸Ý ¢�ÇF™d æƒ‹dG …Fƒ¾dG

‡¯Ç¸N ¿H Q—H •Ç¡�dG
‡¯Ç¸N ºBG

IQGOEÕG  ¢�¸Ý Ä¡ Y
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OG™e È¸Y OG™e —Ç¡�dG
IQGOEÕG ¢�¸Ý Ä¡ Y

ÀƒLÄ©dG ’dƒ¡U ºƒ¡ f —Ç¡�dG
IQGOEÕG ¢�¸Ý Ä¡ Y

¢S™�g —»MCG ƒj™cR QÄˆc—dG
IQGOEÕG ¢�¸Ý Ä¡ Y

ò¡�M ºOƒY —Ç¡�dG
È£²¡�ÙG

IQGOEÕG  ¢�¸Ý Ä¡ Y

¿¡�M öG—„Y —Ç¡�dG
É—¾gÄH

IQGOEÕG ¢�¸Ý Ä¡ Y

�j™Hƒa ëÇH ÀƒL —Ç¡�dG
ãÄj ÉO

IQGOEÕG ¢�¸Ý Ä¡ Y
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ŠƒjÄˆ‘ÙG
45 ò»gƒ¡�ÙG ÛEG ŠƒHƒ¡�×G È²b—e ™j™²J
46 I—MÄÙG ‡ÇeÄ»©dG ‡ÇfG›ÇÙG
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ŠƒHƒ¡�×GÈ²b—e ™j™²J
(†.½.¢T) ‡Çµ¸¡SîdGh ‡Çµ¸¡�dG ŠÕƒ¡ŸJîd ¿j™‘„dG ‡cšT     

¿j™‘„dG ‡µ¸à � ‡eƒ¾ÙG     

,ò»gƒ¡�ÙG IOƒ¡�dG ŠGš M
(�‡cš�dG�) (†.½.¢T) ‡Çµ¸¡SîdGh ‡Çµ¸¡�dG ŠÕƒ¡ŸJîd ¿j™‘„dG ‡cš�d I—MÄÙG ‡ÇdƒÙG ŠƒfƒÇ„dG ƒ¾²bO —²d

 Å¸Y IQÄ¡�¾ÙG ���� é»¡�jO ��Ô ‡ÇÁˆ¾ÙG ‡¾¡�dG ¿Yh Ô ƒ»c  (�‡YÄ»�ÙG�) ƒÁd ‡©HƒˆdG Šƒcš�dGh
 . �� ÛEG ��¿e Šƒ‘¯¡ŸdG

ŠƒHƒ¡�×GÈ²b—eh IQGOEÕG ¢�¸ÝŠƒÇdDÄ¡�e
Ã˜g ºÄM ÉCG™dG AG—HEG Èg ƒ¾ˆÇdDÄ¡�e ÀGh ,‡cš�dG IQGOEG ¢�¸Ý ‡ÇdDÄ¡�e ¿e I—MÄÙG ‡ÇdƒÙG ŠƒfƒÇ„dG Ã˜g ÀG

. ³Çb—ˆdG ºƒ»YCG ¿e ÂH ƒ¾»b ƒÙ ƒ²ah I—MÄÙG ‡ÇdƒÙG ŠƒfƒÇ„dG

ÉCG™dG ¢Sƒ¡SCG
‡dÄ²©e ‡LQ—H —cCƒˆ¸d ³Çb—ˆ¸d ‡£N ˜Ç¯¾Jh ª¡Vh ƒ¾e …¸£ˆJ ÈˆdG ‡Çdh—dG ³Çb—ˆdG ñjƒ©Ù kƒ²ah ƒ¾²Çb—J Ó —²d

­dƒ„»¸d I—jDÄÙG ŠG—¾ˆ¡�»¸d ¢Ÿ‘a Å¸Y ³Çb—ˆdG ¹»ˆ¡�j .É™gÄL Cƒ£N ÉCG ¿e I—MÄÙG ‡ÇdƒÙG ŠƒfƒÇ„dG Ä¸N ¿e
ƒ¡ jCG ¹»ˆ¡�jh ƒ»c ,ƒÁ¾e Šƒ¾Ç©d ŠGQƒ„ˆNG AG™LEG ³j™W ¿Y ¶dPh I—MÄÙG ‡ÇdƒÙG ŠƒfƒÇ„dƒH IOQGÄdG ŠƒeÄ¸©ÙGh

¢V™©d ½ƒY ¼ÇÇ²J ÛEG ‡aƒ¡VEÕƒH IQGOEÕG ƒÁj™Î ÈˆdG ‡eƒÁdG ŠG™j—²ˆdGh ‡©„ˆÙG ‡Ç„¡Sƒ‘ÙG ‚Oƒ„»¸d ¼ÇÇ²J Å¸Y
.ÂÇdEG ƒ¾¸¡UÄJ É˜dG ÉCG™¸d ƒ»Ç¸¡S ƒ¡Sƒ¡SCG ¹µ¡�j ³Çb—ˆdG ºƒ»YCG ¿e ÂH ƒ¾»b ƒe ÀG i™f ƒ¾fG .I—MÄÙG ‡ÇdƒÙG ŠƒfƒÇ„dG

 ÉCG™dG
ƒ»c ‡YÄ»�»¸d ÜƒÙG ›c™`ÙG ,‡j™gÄÖG …fGÄÖG ¹c Ô ,‡dOƒY IQÄ`¡ŸH ™Á¦J I—MÄÙG ‡ÇdƒÙG ŠƒfƒÇ„dG ÀCG ƒ¾jCG™H

 ,•jQƒˆdG ¶d˜H ‡ÇÁˆ¾ÙG ‡¾¡�¸d ´Ä²×G Ô ŠGñ¬ˆdGh ‡j—²¾dG ƒÁJƒ²a—Jh ƒÁdƒ»YCG �Fƒˆfh ���� é»¡�jO ��Ô
.‡ÇdƒÙG ™jQƒ²ˆdG OG—YEÕ ‡Çdh—dG ñjƒ©»¸d ƒ²ah ¶dPh

i™NCG ‡Ç»Ç¦¾J QÄeCG
.ƒÁ©e ³¯ˆJ I—MÄÙG ‡ÇdƒÙG ŠƒfƒÇ„dG ÀGh ‡»¦ˆ¾e ‡Ç„¡SƒÞ Šî�¡S ¶¡�Ò ‡cš�dG ÀG ƒ¾jCG™H ,¶dP ÛEG ‡aƒ¡VEÕƒH
‡ÇdƒÙG ŠƒfƒÇ„dG ªe ‡²¯ˆe ÂH IOQGÄdG ŠƒeÄ¸©ÙG ÀCƒH —cDÄfh ³a™ÙG IQGOEÕG ¢�¸Ý ¢�ÇFQ ™j™²J ‡©LG™Ì ƒ¾»b —²d

 —²Y OGÄe hCG ����‡¾¡�d È¾j™‘„dG ‡jQƒ�ˆdG Šƒcš�dG ÀÄfƒ²d ‡¾¡�dG ºîN Šƒ¯dƒß ‡jCG ƒ¾»¸Y ÛEG QOƒ„ˆj Ú .I—MÄÙG
.ÜƒÙG ƒg›c™e hCG ‡cš�dG ŠƒÇ¸»Y Å¸Y É™gÄL È„¸¡S ™KG ƒÁd ÀÄµj ÀG ¿µç ,È¡Sƒ¡SCÕG ƒÁeƒ¦fh ‡cš�dG ¢�Ç¡SCƒJ

.³Çb—ˆdG ¢VG™ZCÕ ƒgƒ¾„¸W ÈˆdG ŠƒeÄ¸©ÙGh ŠƒMƒ¡ jEÕG ªÇ»L Å¸Y IQGOEÕG ¿e ƒ¾¸`¡ŸM —²dh

¿j™‘„dG ‡µ¸à � ‡eƒ¾ÙG
���� ™jƒ¾j �� 

��

(†.½.¢T) ‡Çµ¸¡SîdGh ‡Çµ¸¡�dG ŠÕƒ¡ŸJEîd ¿j™‘„dG ‡cšT



I—MÄÙG ‡ÇeÄ»©dG ‡ÇfG›ÇÙG
�����é»¡�jO����Ô�����

�
�
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 ƒÁ©bhh ����  ™jƒ¾j ��  Ô IQGOEÕG ¢�¸Ý ¹„b ¿e ��  ÛEG �� ¿e Šƒ‘¯¡ŸdG Å¸Y ¹»ˆ¡�J ÈˆdGh I—MÄÙG ‡ÇdƒÙG ŠƒfƒÇ„dG Oƒ»ˆYG Ó
: ¢�¸�ÙG ¿Y ‡HƒÇ¾dƒH

 .I—MÄÙG ‡ÇdƒÙG ŠƒfƒÇ„dG Ã˜g ¿e kƒÇ¡Sƒ¡SCG GA›L �� ÛEG �¿e ‡²a™ÙG ŠƒMƒ¡ jEÕG ¹µ¡�J

‡¯Ç¸N ºBG Å¡�ÇY ¿H —»Þ •Ç¡�dG
IQGOEÕG ¢�¸Ý ¢�ÇF™d ºhCÕG …Fƒ¾dG

‡©»L È¸Y ¿¡�M
IQGOEÕG ¢�¸Ý ¢�ÇFQ

�
�
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�

‡dhG—ˆÙG ŠGOÄLÄÙG Ôƒ¡U

ŠGOÄLÄÙG Ôƒ¡U

‡²‘ˆ¡�e °jQƒ¡Ÿeh ‡¾FGO áP
ŠÕƒ¡ŸJÕG Šƒ€ÇÁd ‡²‘ˆ¡�e ­dƒ„e

‡dhG—ˆÙG ŠƒHÄ¸£ÙG Üƒ»LEG

´Ä²×G
ºƒÙG ¢SCGQ

æÄfƒb ÈWƒÇˆMG
i™NCG ŠƒÇWƒÇˆMG

Iƒ²„ˆ¡�e “ƒHQCG

‡Ç¸bCÕG ´Ä²M

½CÕG ‡cš�dG È»gƒ¡�e ÛEG ‡HÄ¡�¾ÙG ´Ä²×G Üƒ»LEG

´Ä²×G Üƒ»LEG

ŠG—©eh ŠBƒ¡�¾eh ŠGQƒ²Y
‡¡SÄ»¸e ñZ ŠGOÄLÄe

ŠGQƒ»‹ˆ¡SG
‡dhG—ˆÙG ñ¬dG ŠGOÄLÄÙG Üƒ»LEG

‡Yƒ¡ H
ƒe—²e ‡YÄa—e ­dƒ„eh ‡¾j—e áP

ŠÕƒ¡ŸJÕG Šƒ€Çg ¿e ‡²‘ˆ¡�e ­dƒ„e
Â»µM Ô ƒeh —²¾dG

‡dhG—ˆÙG ŠGOÄLÄÙG Üƒ»LEG
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“ƒ¡ jEG
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�����ÉÄ¾¡�dG ™j™²ˆdG

—MÄÙG ¹N—dG ÀƒÇH
���� é»¡�jO �� Ô ‡ÇÁˆ¾ÙG ‡¾¡�¸d  

“ƒ¡ jEG

 ƒÁ©bhh ����  ™jƒ¾j ��  Ô IQGOEÕG ¢�¸Ý ¹„b ¿e ��  ÛEG �� ¿e Šƒ‘¯¡ŸdG Å¸Y ¹»ˆ¡�J ÈˆdGh I—MÄÙG ‡ÇdƒÙG ŠƒfƒÇ„dG Oƒ»ˆYG Ó
: ¢�¸�ÙG ¿Y ‡HƒÇ¾dƒH

 .I—MÄÙG ‡ÇdƒÙG ŠƒfƒÇ„dG Ã˜g ¿e kƒÇ¡Sƒ¡SCG GA›L �� ÛEG �¿e ‡²a™ÙG ŠƒMƒ¡ jEÕG ¹µ¡�J

‡¯Ç¸N ºBG Å¡�ÇY ¿H —»Þ •Ç¡�dG
IQGOEÕG ¢�¸Ý ¢�ÇF™d ºhCÕG …Fƒ¾dG

‡©»L È¸Y ¿¡�M
IQGOEÕG ¢�¸Ý ¢�ÇFQ

Šƒ©Ç„ÙG
i™NCG ŠGOG™jEG

ŠƒahšŸe
‡jQGOEG h ‡ÇeÄ»Y ŠƒahšŸe

i™NCG ŠƒahšŸe

‡¾¡�dG ’HQ
ÛEG †Ä¡�¾e

½CÕG ‡cš�dG È»gƒ¡�e
‡Ç¸bCÕG ´Ä²M

¼Á¡S ¹µd È¡Sƒ¡SCÕG —Fƒ©dG
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(†.½.¢T) ‡Çµ¸¡SîdGh ‡Çµ¸¡�dG ŠÕƒ¡ŸJEîd ¿j™‘„dG ‡cšT



—MÄÙG ¹N—dG ÀƒÇH
���� é»¡�jO �� Ô ‡ÇÁˆ¾ÙG ‡¾¡�¸d  

“ƒ¡ jEG

 ƒÁ©bhh ����  ™jƒ¾j ��  Ô IQGOEÕG ¢�¸Ý ¹„b ¿e ��  ÛEG �� ¿e Šƒ‘¯¡ŸdG Å¸Y ¹»ˆ¡�J ÈˆdGh I—MÄÙG ‡ÇdƒÙG ŠƒfƒÇ„dG Oƒ»ˆYG Ó
: ¢�¸�ÙG ¿Y ‡HƒÇ¾dƒH

 .I—MÄÙG ‡ÇdƒÙG ŠƒfƒÇ„dG Ã˜g ¿e kƒÇ¡Sƒ¡SCG GA›L �� ÛEG �¿e ‡²a™ÙG ŠƒMƒ¡ jEÕG ¹µ¡�J

‡¯Ç¸N ºBG Å¡�ÇY ¿H —»Þ •Ç¡�dG
IQGOEÕG ¢�¸Ý ¢�ÇF™d ºhCÕG …Fƒ¾dG

‡©»L È¸Y ¿¡�M
IQGOEÕG ¢�¸Ý ¢�ÇFQ

Šƒ©Ç„ÙG
i™NCG ŠGOG™jEG

ŠƒahšŸe
‡jQGOEG h ‡ÇeÄ»Y ŠƒahšŸe

i™NCG ŠƒahšŸe

‡¾¡�dG ’HQ
ÛEG †Ä¡�¾e

½CÕG ‡cš�dG È»gƒ¡�e
‡Ç¸bCÕG ´Ä²M

¼Á¡S ¹µd È¡Sƒ¡SCÕG —Fƒ©dG
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(†.½.¢T) ‡Çµ¸¡SîdGh ‡Çµ¸¡�dG ŠÕƒ¡ŸJEîd ¿j™‘„dG ‡cšT
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—MÄÙG ‡j—²¾dG Šƒ²a—ˆdG ÀƒÇH
�����é»¡�jO����Ô ‡ÇÁˆ¾ÙG ‡¾¡�¸d�����

 .I—MÄÙG ‡ÇdƒÙG ŠƒfƒÇ„dG Ã˜g ¿e kƒÇ¡Sƒ¡SCG GA›L �� ÛEG �¿e ‡²a™ÙG ŠƒMƒ¡ jEÕG ¹µ¡�J

¹Ç¬¡�ˆdG ‡£¡�fCG
Aî»©dG ¿e Šƒ¡VÄ„²ÙG
¿jOQÄÙG ÛEG ŠƒYÄa—ÙG

¼Á¾Y ‡HƒÇ¾dƒH hCG ò¸eƒ©dG ÛEG ŠƒYÄa—ÙG
ŠÕƒ¡ŸJÕG Šƒ€Çg ÛEG ŠƒYÄa—ÙG

ŠƒYéJ
¹Ç¬¡�ˆdG ‡£¡�fCG ¿e É—²¾dG ³a—ˆdG

Qƒ»‹ˆ¡SÕG ‡£¡�fCG
ŠG—©eh ŠBƒ¡�¾e AGšT

ŠGQƒ»‹ˆ¡SG AGšT
ŠGQƒ»‹ˆ¡SG ´ƒ²‘ˆ¡SGh ªÇH

Ôƒ¡U , ‡jQƒ»‹ˆ¡SG ŠƒeG›ˆdEÕ ŠƒYÄa—e
‡¡VÄ„²e ŠGQƒ»‹ˆ¡SG ŠGOG™jEGh ‡Çµ¾H —FGÄa

Qƒ»‹ˆ¡SÕG ‡£¡�fCG ¿e É—²¾dG ³a—ˆdG

¹jÄ»ˆdG ‡£¡�fCG
ò»gƒ¡�ÙG ÛEG ‡YÄa—e “ƒHQCG

¹jÄ»ˆdG ‡£¡�fCG ¿e É—²¾dG ³a—ˆdG

Â»µM Ô ƒeh —²¾dG Ô IOƒj›dG
™jƒ¾j �Ô Â»µM Ô ƒeh —²¾dG

é»¡�jO ��Ô Â»µM Ô ƒeh —²¾dG
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�����ÉÄ¾¡�dG ™j™²ˆdG

—MÄÙG ´Ä²×G Ô ŠGñ¬ˆdG ÀƒÇH
�����é»¡�jO����Ô ‡ÇÁˆ¾ÙG ‡¾¡�¸d�����

����������������
‡Ç¾j™‘„dG ñfƒf—dG ±ÕBƒH

�������
�
�
�
�
�
�
�
�

�������

���� ™jƒ¾j �Ô
����‡¾¡�d‡¾¸©e“ƒHQCG

����‡¾¡�d ‡¾¸©eŠƒ»gƒ¡�ehŠƒYéJ
����‡¾¡�d ‡YÄa—eIQGOEÕG¢�¸ÝAƒ¡ YCGICƒaƒµe

����‡¾¡�dæÄfƒ²dGÈWƒÇˆMÕGÛEG ºÄÞ
‡¾¡�dG’HQÔƒ¡U

����‡¾¡�d‡¾¸©e ‡Ç¸M™e“ƒHQCG
‡Ç„¾LCG Šî»Y¹jÄÐÈWƒÇˆMG
‡Ç¸bCÕG´Ä²M…Ç¡Ÿf ¿e“ƒHQCG
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���� ™jƒ¾j �Ô
����‡¾¡�d‡¾¸©e“ƒHQCG

����‡¾¡�d ‡¾¸©eŠƒ»gƒ¡�ehŠƒYéJ
����‡¾¡�d ‡YÄa—eIQGOEÕG¢�¸ÝAƒ¡ YCGICƒaƒµe

����‡¾¡�dæÄfƒ²dGÈWƒÇˆMÕGÛEG ºÄÞ
‡¾¡�dG’HQÔƒ¡U

����‡¾¡�d‡¾¸©e ‡Ç¸M™e“ƒHQCG
‡Ç„¾LCG Šî»Y¹jÄÐÈWƒÇˆMG
‡Ç¸bCÕG´Ä²M…Ç¡Ÿf ¿e“ƒHQCG
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´Ä²M 
‡Ç¸bCÕG

«Ä»Ý
´Ä²×G

ŠƒÇWƒÇˆMCG 
i™NCG

 ��“ƒ¡ jEG
“ƒHQCG 

Iƒ²„ˆ¡�e«Ä»�ÙG

½CÕG‡cš�dGÈ»gƒ¡�e ÛEG‡HÄ¡�¾ÙG

¢SCGQ
ºƒÙ G

ÈWƒÇˆMEG
æÄfƒb

´Ä²M 
‡Ç¸bCÕG

«Ä»Ý
´Ä²×G

ŠƒÇWƒÇˆMCG 
i™NCG

 ��“ƒ¡ jEG
“ƒHQCG 

Iƒ²„ˆ¡�e«Ä»�ÙG

½CÕG‡cš�dGÈ»gƒ¡�e ÛEG‡HÄ¡�¾ÙG

¢SCGQ
ºƒÙ G

ÈWƒÇˆMEG
æÄfƒb

 .I—MÄÙG ‡ÇdƒÙG ŠƒfƒÇ„dG Ã˜g ¿e kƒÇ¡Sƒ¡SCG GA›L �� ÛEG �¿e ‡²a™ÙG ŠƒMƒ¡ jEÕG ¹µ¡�J

��

����������������
‡Ç¾j™‘„dG ñfƒf—dG ±ÕBƒH

(†.½.¢T) ‡Çµ¸¡SîdGh ‡Çµ¸¡�dG ŠÕƒ¡ŸJEîd ¿j™‘„dG ‡cšT



—MÄÙG ´Ä²×G Ô ŠGñ¬ˆdG ÀƒÇH
�����é»¡�jO����Ô ‡ÇÁˆ¾ÙG ‡¾¡�¸d�����

����������������
‡Ç¾j™‘„dG ñfƒf—dG ±ÕBƒH

�������
�
�
�
�
�
�
�
�

�������

���� ™jƒ¾j �Ô
����‡¾¡�d‡¾¸©e“ƒHQCG

����‡¾¡�d ‡¾¸©eŠƒ»gƒ¡�ehŠƒYéJ
����‡¾¡�d ‡YÄa—eIQGOEÕG¢�¸ÝAƒ¡ YCGICƒaƒµe

����‡¾¡�dæÄfƒ²dGÈWƒÇˆMÕGÛEG ºÄÞ
‡¾¡�dG’HQÔƒ¡U

����‡¾¡�d‡¾¸©e ‡Ç¸M™e“ƒHQCG
‡Ç„¾LCG Šî»Y¹jÄÐÈWƒÇˆMG
‡Ç¸bCÕG´Ä²M…Ç¡Ÿf ¿e“ƒHQCG
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���� ™jƒ¾j �Ô
����‡¾¡�d‡¾¸©e“ƒHQCG

����‡¾¡�d ‡¾¸©eŠƒ»gƒ¡�ehŠƒYéJ
����‡¾¡�d ‡YÄa—eIQGOEÕG¢�¸ÝAƒ¡ YCGICƒaƒµe

����‡¾¡�dæÄfƒ²dGÈWƒÇˆMÕGÛEG ºÄÞ
‡¾¡�dG’HQÔƒ¡U

����‡¾¡�d‡¾¸©e ‡Ç¸M™e“ƒHQCG
‡Ç„¾LCG Šî»Y¹jÄÐÈWƒÇˆMG
‡Ç¸bCÕG´Ä²M…Ç¡Ÿf ¿e“ƒHQCG
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´Ä²M 
‡Ç¸bCÕG

«Ä»Ý
´Ä²×G

ŠƒÇWƒÇˆMCG 
i™NCG

 ��“ƒ¡ jEG
“ƒHQCG 

Iƒ²„ˆ¡�e«Ä»�ÙG

½CÕG‡cš�dGÈ»gƒ¡�e ÛEG‡HÄ¡�¾ÙG

¢SCGQ
ºƒÙ G

ÈWƒÇˆMEG
æÄfƒb

´Ä²M 
‡Ç¸bCÕG

«Ä»Ý
´Ä²×G

ŠƒÇWƒÇˆMCG 
i™NCG

 ��“ƒ¡ jEG
“ƒHQCG 

Iƒ²„ˆ¡�e«Ä»�ÙG

½CÕG‡cš�dGÈ»gƒ¡�e ÛEG‡HÄ¡�¾ÙG

¢SCGQ
ºƒÙ G

ÈWƒÇˆMEG
æÄfƒb

 .I—MÄÙG ‡ÇdƒÙG ŠƒfƒÇ„dG Ã˜g ¿e kƒÇ¡Sƒ¡SCG GA›L �� ÛEG �¿e ‡²a™ÙG ŠƒMƒ¡ jEÕG ¹µ¡�J

��

����������������
‡Ç¾j™‘„dG ñfƒf—dG ±ÕBƒH

(†.½.¢T) ‡Çµ¸¡SîdGh ‡Çµ¸¡�dG ŠÕƒ¡ŸJEîd ¿j™‘„dG ‡cšT



I—MÄÙG ‡ÇdƒÙG ŠƒfƒÇ„dG ºÄM ŠƒMƒ¡ jEG
�����é»¡�jO����Ô ‡ÇÁˆ¾ÙG ‡¾¡�¸d�����

¥ƒ¡�¾dGh ¢�Ç¡SCƒˆd G ���
Ô ‡¸�¡�e ‡eƒY ‡Ç¾j™‘H ‡»gƒ¡�e ‡cš�c (� ‡cš�dG �) ‡Çµ¸¡SîdGh ‡Çµ¸¡�dG ŠÕƒ¡ŸJîd ¿j™‘„dG ‡cšT ‰¡�¡SCƒJ
 .ƒÁH ‡²¸©ˆÙG Šƒ�ˆ¾ÙGh Šƒe—ØGh ŠÕƒ¡ŸJÕG Šƒe—N ñaÄJ ºƒÝ Ô ¹»©J Èµd ���� ‡¾¡S Ô ¿j™‘„dG ‡µ¸à

. �� —j™H ´h—¾¡U , ¿j™‘„dG ‡µ¸à , ‡eƒ¾ÙG Ô ‡¸�¡�e ‡cš�dG

‡eƒÁdG ‡Ç„¡Sƒ‘ÙG Šƒ¡SƒÇ¡�dG ���

‡©„ˆÙG ñjƒ©ÙG -CG
.‡ÇdƒÙG ™jQƒ²ˆdG OG—YEÕ ‡Çdh—dG ñjƒ©»¸d ƒ²ah I—MÄÙG ‡ÇdƒÙG ŠƒfƒÇ„dG Š—YCG

OG—YEÕG ¢Sƒ¡SCG -†
. ‡Ç¾j™‘„dG ñfƒf—dG ±ÕBƒH ‡Ç”jQƒˆdG ‡¯¸µˆdG CG—„Ù ƒ²ah ‡ÇdƒÙG ŠƒfƒÇ„dG Š—YCG

 Šƒcš�dGh ‡cš�¸d ‡ÇdƒÙG ŠƒfƒÇ„dG Å¸Y ���� é»¡�jO ��Ô ‡ÇÁˆ¾ÙG ‡¾¡�¸d I—MÄÙG ‡ÇdƒÙG ŠƒfƒÇ„dG ¹»ˆ¡�J
. (�‡YÄ»�ÙG�) ƒÁd ‡©HƒˆdG

ÀCGƒ¡ jCG …¸£ˆjƒ»c.‡¾Ç©e‡Ç„¡SƒÞŠG™j—²J‡ÇdƒÙG™jQƒ²ˆdGOG—YEÕ‡Çdh—dGñjƒ©»¸d kƒ²ah‡ÇdƒÙG ŠƒfƒÇ„dGOG—YEG…¸£ˆj
ŠG™j—²ˆdG �Fƒˆf Àƒaºƒ×G‡©Ç„£Hh .‡YÄ»�»¸d‡Ç„¡Sƒ‘ÙGŠƒ¡SƒÇ¡�dG³Ç„£J‡Ç¸»Y Ô½ƒµMCÕG ¢ ©HIQGOEÕG¢SQƒÒ

Ô¹»ÐÕ‡YÄ»�ÙGÔ ‡¸»©ˆ¡�ÙG¢ FG™¯dGhŠG™j—²ˆdG.‡¸¡ŸdGŠGP‡Ç©bGÄdG�Fƒˆ¾dGÉhƒ¡�J ƒeGQOƒf ‡Ç„¡Sƒ‘ÙG
.‡eOƒ²dG‡¾¡�dGºîNŠƒHÄ¸£ÙGh ŠGOÄLÄ»¸d‡jëa—dG ¼Ç²dGÔ‡j™gÄLŠîj—©JÔ…„¡�ˆJÀCG¿eIñ„cIQÄ£NƒÁJƒÇW

 ‡YÄ»�ÙG‰eƒb.‡²Hƒ¡�dGŠGÄ¾¡�dG Ô‡²„£e‰fƒcƒ»ch‡YÄ»�ÙG Ô‰HƒKÄ‘f Å¸Y‡Ç„¡Sƒ‘ÙGŠƒ¡SƒÇ¡�dG ³Ç„£JÓ
‡ÇdƒÙG™jQƒ²ˆdGOG—YEÕ‡Çdh—dGñjƒ©ÙG³Ç„£JÀCG .���� ™jƒ¾j �¿e‡d—©ÙG‡ÇdƒÙG™jQƒ²ˆdGOG—YEÕ‡Çdh—dGñjƒ©ÙG³Ç„£ˆH

.Iƒ„²ˆ¡�ÙG“ƒHQÕG ÛEG hCG‡²Hƒ¡�dGŠGÄ¾¡�dG Ô‡„¡�ˆ‘ÙGŠGOG™jEÕGÔŠîj—©J hCGŠGñÇ¬J ÉCG Â¾Y�ˆ¾jÚ‡d—©ÙG

��

�����ÉÄ¾¡�dG ™j™²ˆdG

(ª„ˆj) ‡eƒÁdG ‡Ç„¡Sƒ‘ÙG Šƒ¡SƒÇ¡�dG�� ��

—ÇMÄˆdG ¢Sƒ¡SCG -Š   
‡©HƒˆdG Šƒcš�dG ��

‡£¸¡S‡cš�¸dÀÄµj ƒe—¾YI™£Ç¡S—LÄJ.‡cš�dGI™£Ç¡�d‡©¡VƒØG Šƒcš�dGÈg ‡©HƒˆdGŠƒcš�dG
Å¸Y ºÄ¡Ÿ×G ¹LCG ¿e ‡¡�¡SDÄÙ ‡Ç¸Ç¬¡�ˆdGh ‡ÇdƒÙG Šƒ¡SƒÇ¡�dG IQGOEG Ô IšTƒ„e ñZ hCG IšTƒ„e IQÄ¡ŸH

•jQƒJ ¿e I—MÄÙG ŠƒfƒÇ„dG Ô ‡©HƒˆdG Šƒcš�dƒH ‡¡UƒØG ‡ÇdƒÙG ŠƒfƒÇ„dG —ÇMÄJ Ó .ƒÁˆ£¡�fCG ¿e ªaƒ¾e
.I™£Ç¡�dG¶¸JÀG—²a•jQƒJÅˆMI™£Ç¡�dG Å¸YºÄ¡Ÿ×G

‡ÇdƒÙG ŠƒfƒÇ„dG —ÇMÄJ —¾Y Š—©„ˆ¡SG Šîeƒ©e �� 
ŠƒcšT ªe ŠƒÇ¸»©dG ¿e ‡Îƒ¾dGh ‡²²Þ ñZ ™Fƒ¡�N hCG “ƒHQCG ÉCGh I—¡UQCÕGh Šîeƒ©ÙG Oƒ©„ˆ¡SG Ó

.I—MÄÙG ‡ÇdƒÙG ŠƒfƒÇ„dG OG—YEG —¾Y ‡YÄ»�ÙG

‡¡SÄ»¸e ñZ ŠGOÄLÄe -�
¹‹»ˆJ . ‡YÄa—ÙG ‰ÇfëfÕG ‡e—N ¢ŸÇN™J RƒÇˆeG ‡»Çbh I™Á¡�dG ¿e ‡¡SÄ»¸ÙG ñZ ŠGOÄLÄÙG ÀÄµˆJ

¼cGëÙG Aƒ¯WEÕG ƒÁ¾e ƒMh™£e ‡¯¸µˆdG ™©¡�H ™Á¦J h ‡©HƒJ ŠƒcšT AGš�d ‡YÄa—ÙG ­dƒ„ÙG Ô I™Á¡�dG
 ‡e—N ¢ŸÇN™J RƒÇˆeG ‡»Çb Aƒ¯WEG ¼ˆj . ���� ½ƒY ¹„b ¹eƒµdƒH I™Á¡�dG Aƒ¯WEG Ó .‡»Ç²dG Ô ¢Vƒ¯”fÕGh

.ŠGÄ¾¡S  ª„¡�H ¢Vë¯ÙG ÈLƒˆfEÕG ™»©dG i—e Å¸Y ‰Hƒ‹dG ¤¡�²dG ‡²j™£d ƒ²ah ‡YÄa—ÙG ‰fëfÕG

ŠG—©eh ŠBƒ¡�¾eh ŠGQƒ²Y-� 
¼cGëÙG ·îÁˆ¡SÕG ƒÁ¾e kƒMh™£e ‡Ç”jQƒˆdG ‡¯¸µˆdƒH ŠG—©ÙGh ŠBƒ¡�¾ÙGh ŠGQƒ²©dG ™Á¦J

‡£¡SGÄH ƒÁFƒ¡�fEG Ó ÈˆdG ŠG—©ÙGh ŠBƒ¡�¾ÙGh ŠGQƒ²©dG ‡¯¸µJ .‡»Ç²dG ¢Vƒ¯”fG ™Fƒ¡�Nh
¼ˆj .‡¸eƒ©dG É—jCîd IšTƒ„ÙG QÄLCÕGh Aƒ¡�fEÕG Ô ‡e—”ˆ¡�ÙG OGÄÙG ‡¯¸µJ ¹»¡�J ‡cš�dG

‡dƒM  Ô ¹¡Ÿ¯¾e ¹µ¡�H ŠG—©ÙGh ŠBƒ¡�¾ÙGh ŠGQƒ²©dG ¿e ŠG—MÄd ‡fÄµÙG AG›LCÕG †ƒ¡�ˆMG
. IQÄc˜ÙG ŠG—MÄdG ¿Y °¸ˆ”j AG›LCÕG Ã˜Ád Q—²ÙG ÈLƒˆfEÕG ™»©dG ÀEG

��

(†.½.¢T) ‡Çµ¸¡SîdGh ‡Çµ¸¡�dG ŠÕƒ¡ŸJEîd ¿j™‘„dG ‡cšT



(ª„ˆj) ‡eƒÁdG ‡Ç„¡Sƒ‘ÙG Šƒ¡SƒÇ¡�dG�� ��

—ÇMÄˆdG ¢Sƒ¡SCG -Š   
‡©HƒˆdG Šƒcš�dG ��

‡£¸¡S‡cš�¸dÀÄµj ƒe—¾YI™£Ç¡S—LÄJ.‡cš�dGI™£Ç¡�d‡©¡VƒØG Šƒcš�dGÈg ‡©HƒˆdGŠƒcš�dG
Å¸Y ºÄ¡Ÿ×G ¹LCG ¿e ‡¡�¡SDÄÙ ‡Ç¸Ç¬¡�ˆdGh ‡ÇdƒÙG Šƒ¡SƒÇ¡�dG IQGOEG Ô IšTƒ„e ñZ hCG IšTƒ„e IQÄ¡ŸH

•jQƒJ ¿e I—MÄÙG ŠƒfƒÇ„dG Ô ‡©HƒˆdG Šƒcš�dƒH ‡¡UƒØG ‡ÇdƒÙG ŠƒfƒÇ„dG —ÇMÄJ Ó .ƒÁˆ£¡�fCG ¿e ªaƒ¾e
.I™£Ç¡�dG¶¸JÀG—²a•jQƒJÅˆMI™£Ç¡�dG Å¸YºÄ¡Ÿ×G

‡ÇdƒÙG ŠƒfƒÇ„dG —ÇMÄJ —¾Y Š—©„ˆ¡SG Šîeƒ©e �� 
ŠƒcšT ªe ŠƒÇ¸»©dG ¿e ‡Îƒ¾dGh ‡²²Þ ñZ ™Fƒ¡�N hCG “ƒHQCG ÉCGh I—¡UQCÕGh Šîeƒ©ÙG Oƒ©„ˆ¡SG Ó

.I—MÄÙG ‡ÇdƒÙG ŠƒfƒÇ„dG OG—YEG —¾Y ‡YÄ»�ÙG

‡¡SÄ»¸e ñZ ŠGOÄLÄe -�
¹‹»ˆJ . ‡YÄa—ÙG ‰ÇfëfÕG ‡e—N ¢ŸÇN™J RƒÇˆeG ‡»Çbh I™Á¡�dG ¿e ‡¡SÄ»¸ÙG ñZ ŠGOÄLÄÙG ÀÄµˆJ

¼cGëÙG Aƒ¯WEÕG ƒÁ¾e ƒMh™£e ‡¯¸µˆdG ™©¡�H ™Á¦J h ‡©HƒJ ŠƒcšT AGš�d ‡YÄa—ÙG ­dƒ„ÙG Ô I™Á¡�dG
 ‡e—N ¢ŸÇN™J RƒÇˆeG ‡»Çb Aƒ¯WEG ¼ˆj . ���� ½ƒY ¹„b ¹eƒµdƒH I™Á¡�dG Aƒ¯WEG Ó .‡»Ç²dG Ô ¢Vƒ¯”fÕGh

.ŠGÄ¾¡S  ª„¡�H ¢Vë¯ÙG ÈLƒˆfEÕG ™»©dG i—e Å¸Y ‰Hƒ‹dG ¤¡�²dG ‡²j™£d ƒ²ah ‡YÄa—ÙG ‰fëfÕG

ŠG—©eh ŠBƒ¡�¾eh ŠGQƒ²Y-� 
¼cGëÙG ·îÁˆ¡SÕG ƒÁ¾e kƒMh™£e ‡Ç”jQƒˆdG ‡¯¸µˆdƒH ŠG—©ÙGh ŠBƒ¡�¾ÙGh ŠGQƒ²©dG ™Á¦J

‡£¡SGÄH ƒÁFƒ¡�fEG Ó ÈˆdG ŠG—©ÙGh ŠBƒ¡�¾ÙGh ŠGQƒ²©dG ‡¯¸µJ .‡»Ç²dG ¢Vƒ¯”fG ™Fƒ¡�Nh
¼ˆj .‡¸eƒ©dG É—jCîd IšTƒ„ÙG QÄLCÕGh Aƒ¡�fEÕG Ô ‡e—”ˆ¡�ÙG OGÄÙG ‡¯¸µJ ¹»¡�J ‡cš�dG

‡dƒM  Ô ¹¡Ÿ¯¾e ¹µ¡�H ŠG—©ÙGh ŠBƒ¡�¾ÙGh ŠGQƒ²©dG ¿e ŠG—MÄd ‡fÄµÙG AG›LCÕG †ƒ¡�ˆMG
. IQÄc˜ÙG ŠG—MÄdG ¿Y °¸ˆ”j AG›LCÕG Ã˜Ád Q—²ÙG ÈLƒˆfEÕG ™»©dG ÀEG

��

(†.½.¢T) ‡Çµ¸¡SîdGh ‡Çµ¸¡�dG ŠÕƒ¡ŸJEîd ¿j™‘„dG ‡cšT



(ª„ˆj) ‡eƒÁdG ‡Ç„¡Sƒ‘ÙG Šƒ¡SƒÇ¡�dG  ��
    

‡²MîdG ŠƒahšŸÙG
¼ˆJ .Ã—M Å¸Y ƒÁ¯Ç¾¡ŸJ Ó ÈˆdGh ŠG—©ÙGh ŠBƒ¡�¾ÙGh ŠGQƒ²©dG ¿e A›L ºG—„ˆ¡SƒH ‡²¸©ˆÙG ŠƒahšŸÙG ‡¸»¡SQ ¼ˆJ

‡jOƒ¡ŸˆbÕG ‡»Ç²dG Ô IOƒjR ÛEG ŠƒahšŸÙG Ã˜g ÉODÄJ ƒe—¾Y ¤²a ‡ˆHƒ‹dG ºÄ¡UCÕG Å¸Y i™NCÕG ŠƒahšŸÙG ‡¸»¡SQ
.ƒg—„µJ —¾Y —MÄÙG ŠGOG™jEÕG ÀƒÇH Å¸Y i™NCÕG °jQƒ¡ŸÙG ¹»Ð .ºÄ¡UCÕG Ã˜Ád ‡Ç¸„²ˆ¡�ÙG

·îÁˆ¡SÕG
ƒeCG .‡Çdƒ»¡SCG™dG ŠƒYhš�ÙƒH ‡¡UƒØG OGÄÙGh ˜Ç¯¾ˆdG ‰Ð ªjQƒ¡�ÙGh ‡cÄ¸»ÙG È¡VGQCÕG Å¸Y ·îÁˆ¡SG …¡�ˆ‘j Õ

™»©dG i—e Å¸Y ‰Hƒ‹dG ÉÄ¾¡�dG ¤¡�²dG ‡²j™£d ƒ²ah ƒÁcîÁˆ¡SG ¼ˆÇa i™NCÕG ŠG—©ÙGh ŠBƒ¡�¾ÙGh ŠGQƒ²©dG ‡¯¸µJ
:ÜƒˆdG Ä‘¾dG Å¸Y ŠGOÄLÄÙG Ã˜Ád Q—²ÙG ÈLƒˆfEÕG

æƒ„ÙG
ŠG—©ÙGh ŠBƒ¡�¾ÙG

…ˆµÙG ŠG—©eh Šƒ„ÇcëdGh �ƒKCÕGh ŠGQƒÇ¡�dG

‡¾¡S
‡¾¡S

ŠGÄ¾¡S

��

����

����

ŠGOÄLÄÙG ÀÄµJ ƒe—¾Y hCG AGš�dG •jQƒJ ¿e ŠGOÄLÄÙG ·îÁˆ¡SG CG—„j .¹N—dG ÀƒÇH Ô ±hšŸ»c ·îÁˆ¡SÕG …¡�ˆ‘j
.‡YÄ»�ÙG ‡£¡SGÄH ƒÁFƒ¡�fEG ‡dƒM Ô ºƒ»©ˆ¡Sîd I›gƒL

I—MÄÙG ‡ÇdƒÙG ŠƒfƒÇ„dG ºÄM ŠƒMƒ¡ jEG
�����é»¡�jO����Ô ‡ÇÁˆ¾ÙG ‡¾¡�¸d�����

ŠGQƒ»‹ˆ¡SÕG -“
°Ç¾¡ŸˆdG ��

´ƒ²‘ˆ¡SG •jQGÄJh—j—‘ˆ¸d‡¸HƒbhCGIO—Þ­dƒ„eŠGP ‡Çdƒe ŠGOÄLÄe¹‹Ò:´ƒ²‘ˆ¡SÕG•jQƒˆdƒÁH§¯ˆÞŠGQƒ»‹ˆ¡SG
ŠG—¾¡SÔŠGQƒ»‹ˆ¡SGŠGQƒ»‹ˆ¡SÕGÃ˜g¿»¡ ˆJh.ƒÁbƒ²‘ˆ¡SGÅˆMƒÁH¨ƒ¯ˆMîdIQ—²ÙGh‡Ç¾dG‡YÄ»�»¸dh‡ˆHƒK

.ñ¬dG ¹„b¿eIQG—e³jOƒ¾¡U ÔŠGQƒ»‹ˆ¡SGh¿j—dG
ÀƒÇH ºîN ¿e ‡dOƒ©dG ‡»Ç²dƒH ‡Çdƒe ŠGOÄLÄ»c ‡¯¾¡Ÿe ‰¡�Çd ‡Çdƒe ŠGOÄLÄe Èg ªÇ„¸d I™aÄˆe ŠGQƒ»‹ˆ¡SG

.‡LQ—e ñZ ¼Á¡SCG Ô ŠGQƒ»‹ˆ¡SG  Å¸Y ¹»ˆ¡�Jh ,ƒÁbƒ²‘ˆ¡SG ÅˆM ƒÁH §¯ˆÞ ŠGQƒ»‹ˆ¡SGhCG ¹N—dG

��

�����ÉÄ¾¡�dG ™j™²ˆdG

(ª„ˆj) ‡eƒÁdG ‡Ç„¡Sƒ‘ÙG Šƒ¡SƒÇ¡�dG ���

 †ƒ¡�ˆMÕG ��

½›ˆ¸J É˜dG •jQƒˆdG Ô ´ƒ²‘ˆ¡SÕG •jQƒˆd ƒÁH §¯ˆ‘ÙGh ªÇ„¸d I™aÄˆÙG ŠGQƒ»‹ˆ¡SÕG ±˜M / ¹Ç�¡�J ¼ˆj
.ŠGQƒ»‹ˆ¡SÕG ªÇH / AGš�H ‡YÄ»�ÙG ÂÇa

¢SƒÇ²dG  ��
ƒÁ¾e kƒMh™£e AGš�dG °Çdƒµˆd ‡aƒ¡VEÕƒH ‡¯¸µˆdƒH ƒÁbƒ²‘ˆ¡SG ÅˆM ƒÁH §¯ˆ‘ÙG ŠGQƒ»‹ˆ¡SÕG …¡�ˆÐ

.ƒÁˆ»Çb Ô ¢Vƒ¯”fG ÉCG ‡ÁLGÄÙ ¢Ÿ¡Ÿß
AGš�dG °ÇdƒµJ ¹»¡�J ÈˆdGh ‡¯¸µˆdƒH ‡LQ—ÙG ñZ ¼Á¡SCÕG Ô ªÇ„¸d I™aÄˆÙG ŠGQƒ»‹ˆ¡SG …¡�ˆÐ

Ã˜Ád ‡�FGQ ´GÄ¡SCG —LGÄJ ½—©d ¶dPh ƒÁˆ»Çb Ô ¢Vƒ¯”fG ÉCG ‡ÁLGÄÙ ¢Ÿ¡Ÿß ƒÁ¾e kƒMh™£e
.ŠGQƒ»‹ˆ¡SÕG Ã˜Ád ‡bÄKÄe ‡dOƒY ¼Çb †ƒ¡�ˆMG Ô ƒÁÇdEG —¾ˆ¡�j ‡„¡Sƒ¾e i™NCG ´™W hCG ŠGQƒ»‹ˆ¡SÕG

 Àh›”ÙG-–
¢Sƒ¡SCG Å¸Y ‡¯¸µˆdG …¡�ˆÐ .,¹bG ƒ»ÁjCG ƒÁ²Ç²Ð ¿µ»ÙG ‡»Ç²dG Ôƒ¡U hCG ‡¯¸µˆdG ™©¡�H Àh›”ÙG ™Á¦j

Ô ªbÄˆÙG ªÇ„dG ™©¡S ¿Y IQƒ„Y Äg ƒÁ²Ç²Ð ¿µ»ÙG ‡»Ç²dG Ôƒ¡U .’L™ÙG ‡¯¸µˆdG ™©¡S ¤¡SÄˆe
‡µ„¡T ‡©¡SÄˆd ƒÁeG—”ˆ¡SÕ ƒÁH §¯ˆ‘j ÈˆdG OGÄÙG ™Á¦J .ªÇ„dG °jQƒ¡Ÿe kƒ¡Ÿbƒf ‡jOƒÇˆYÕG ¹»©dG ±h™X

.ŠG—©ÙGh ŠBƒ¡�¾ÙGh ŠGQƒ²©dG ¿»¡V ‡Ç¸‘ÙG ŠÕƒ¡ŸJÕG

ŠGOÄLÄÙG ‡»Çb ¢Vƒ¯”fG -O
¢Vƒ¯”fG ÉCG ¹FÕO —j—‘ˆd ‡ÇeÄ»Y ‡ÇfG›Çe ¹c •jQƒJ Ô ‡YÄ»�ÙG ŠGOÄLÄÙ ‡jëa—dG ‡»Ç²dG ‡©LG™e ¼ˆj

‡„JëÙG ™Fƒ¡�ØG …¡�ˆÐh .ŠGOÄLÄÙG Ã˜g ¿e ƒÁYƒLë¡SG ªbÄˆÙG ‡»Ç²dG ™j—²J ¹LCG ¿e ‡»Ç²dG Ô
ªbÄˆÙG ‡»Ç²dG  —²¾¸d ‡�ˆ¾ÙG ƒÁJG—Mh hCG ºÄ¡UCÕG ¿e ¹¡UCG ÉCÕ ‡jëa—dG ‡»Ç²dG ‰bƒa GPEG ¢Vƒ¯”fÕG ¿e

.ŠGOG™jEÕG ÀƒÇH Å¸Y ™Fƒ¡�ØG Ã˜g ¹»Ðh .ƒÁYƒLë¡SG

��

(†.½.¢T) ‡Çµ¸¡SîdGh ‡Çµ¸¡�dG ŠÕƒ¡ŸJEîd ¿j™‘„dG ‡cšT



(ª„ˆj) ‡eƒÁdG ‡Ç„¡Sƒ‘ÙG Šƒ¡SƒÇ¡�dG ���

 †ƒ¡�ˆMÕG ��

½›ˆ¸J É˜dG •jQƒˆdG Ô ´ƒ²‘ˆ¡SÕG •jQƒˆd ƒÁH §¯ˆ‘ÙGh ªÇ„¸d I™aÄˆÙG ŠGQƒ»‹ˆ¡SÕG ±˜M / ¹Ç�¡�J ¼ˆj
.ŠGQƒ»‹ˆ¡SÕG ªÇH / AGš�H ‡YÄ»�ÙG ÂÇa

¢SƒÇ²dG  ��
ƒÁ¾e kƒMh™£e AGš�dG °Çdƒµˆd ‡aƒ¡VEÕƒH ‡¯¸µˆdƒH ƒÁbƒ²‘ˆ¡SG ÅˆM ƒÁH §¯ˆ‘ÙG ŠGQƒ»‹ˆ¡SÕG …¡�ˆÐ

.ƒÁˆ»Çb Ô ¢Vƒ¯”fG ÉCG ‡ÁLGÄÙ ¢Ÿ¡Ÿß
AGš�dG °ÇdƒµJ ¹»¡�J ÈˆdGh ‡¯¸µˆdƒH ‡LQ—ÙG ñZ ¼Á¡SCÕG Ô ªÇ„¸d I™aÄˆÙG ŠGQƒ»‹ˆ¡SG …¡�ˆÐ

Ã˜Ád ‡�FGQ ´GÄ¡SCG —LGÄJ ½—©d ¶dPh ƒÁˆ»Çb Ô ¢Vƒ¯”fG ÉCG ‡ÁLGÄÙ ¢Ÿ¡Ÿß ƒÁ¾e kƒMh™£e
.ŠGQƒ»‹ˆ¡SÕG Ã˜Ád ‡bÄKÄe ‡dOƒY ¼Çb †ƒ¡�ˆMG Ô ƒÁÇdEG —¾ˆ¡�j ‡„¡Sƒ¾e i™NCG ´™W hCG ŠGQƒ»‹ˆ¡SÕG

 Àh›”ÙG-–
¢Sƒ¡SCG Å¸Y ‡¯¸µˆdG …¡�ˆÐ .,¹bG ƒ»ÁjCG ƒÁ²Ç²Ð ¿µ»ÙG ‡»Ç²dG Ôƒ¡U hCG ‡¯¸µˆdG ™©¡�H Àh›”ÙG ™Á¦j

Ô ªbÄˆÙG ªÇ„dG ™©¡S ¿Y IQƒ„Y Äg ƒÁ²Ç²Ð ¿µ»ÙG ‡»Ç²dG Ôƒ¡U .’L™ÙG ‡¯¸µˆdG ™©¡S ¤¡SÄˆe
‡µ„¡T ‡©¡SÄˆd ƒÁeG—”ˆ¡SÕ ƒÁH §¯ˆ‘j ÈˆdG OGÄÙG ™Á¦J .ªÇ„dG °jQƒ¡Ÿe kƒ¡Ÿbƒf ‡jOƒÇˆYÕG ¹»©dG ±h™X

.ŠG—©ÙGh ŠBƒ¡�¾ÙGh ŠGQƒ²©dG ¿»¡V ‡Ç¸‘ÙG ŠÕƒ¡ŸJÕG

ŠGOÄLÄÙG ‡»Çb ¢Vƒ¯”fG -O
¢Vƒ¯”fG ÉCG ¹FÕO —j—‘ˆd ‡ÇeÄ»Y ‡ÇfG›Çe ¹c •jQƒJ Ô ‡YÄ»�ÙG ŠGOÄLÄÙ ‡jëa—dG ‡»Ç²dG ‡©LG™e ¼ˆj

‡„JëÙG ™Fƒ¡�ØG …¡�ˆÐh .ŠGOÄLÄÙG Ã˜g ¿e ƒÁYƒLë¡SG ªbÄˆÙG ‡»Ç²dG ™j—²J ¹LCG ¿e ‡»Ç²dG Ô
ªbÄˆÙG ‡»Ç²dG  —²¾¸d ‡�ˆ¾ÙG ƒÁJG—Mh hCG ºÄ¡UCÕG ¿e ¹¡UCG ÉCÕ ‡jëa—dG ‡»Ç²dG ‰bƒa GPEG ¢Vƒ¯”fÕG ¿e

.ŠGOG™jEÕG ÀƒÇH Å¸Y ™Fƒ¡�ØG Ã˜g ¹»Ðh .ƒÁYƒLë¡SG

��

(†.½.¢T) ‡Çµ¸¡SîdGh ‡Çµ¸¡�dG ŠÕƒ¡ŸJEîd ¿j™‘„dG ‡cšT



(ª„ˆj) ‡eƒÁdG ‡Ç„¡Sƒ‘ÙG Šƒ¡SƒÇ¡�dG ���

‡¾j—e áP -P
.ƒÁˆ»Çb Ô ¢Vƒ¯”fG ÉCG ‡ÁLGÄÙ ¢Ÿ¡Ÿß ƒÁ¾e kƒMh™£e ‡¯¸µˆdƒH ‡¾j—ÙG á˜dG ™Á¦J

ò¯XÄ»¸d ‡e—ØG ‡jƒÁf ICƒaƒµe -Q
: ÀÄÇ¸‘ÙG ÀÄ¯XÄÙG ��

Àƒ»¡ dG ¤£”Ù ƒ²ah i™NCÕG ‡ÇYƒ»ˆLÕG ŠGhî©dGh òÇ¸‘ÙG ‡YÄ»�ÙG È¯XÄÙ —Yƒ²ˆdG ´Ä²M …¡�ˆÐ
È„¡Sƒ‘ÙG QƒÇ©ÙG …¡�M �IO—‘ÙG ŠƒcGë¡TEÕG ‡»¦fCG� ¿e éˆ©j É˜dG h ‡dhO ¹c Ô ÂH ºÄ»©ÙG ÈYƒ»ˆLÕG

. ‡ˆHƒK ‡„¡�f Å¸Y kAƒ¾H ¤£”»¸d ƒj™Á¡T ‡¯XÄÙG Šƒcš�dGh ò¯XÄÙG ¿e ¹c ¼gƒ¡�j .���¼bQ Üh—dG
: …fƒLCÕG ÀÄ¯XÄÙG  ��

‡YÄa—e ‡e—ØG ‡jƒÁf ICƒaƒµe Å¸Y ºÄ¡Ÿ‘¸d ³×G ¹LCÕG IO—‘ÙG OÄ²©dG ÉhP …fƒLCÕG ò¯XÄ»¸d ºÄ”j
ICƒaƒµÙGh ‡»cGëÙG ‡e—ØG I—e ¿Y ¶dPh ÀÄ¯XÄÙG AÕDÄg ƒÁH ¹»©j ÈˆdG ºh—¸d ¹»©dG ÀÄfƒb …¡�‘H
…¡�M �IO—‘ÙG ªaƒ¾ÙG ‡»¦fCG� ¿e éˆ©j É˜dG h ,‡YÄa—e ñ¬dG ŠƒeG›ˆdîd ­¸„e ¢ŸÇ¡Ÿ”J Ó . ‡ÇFƒÁ¾dG

ªÇ»L ÀCG ¢VGëaG Å¸Y …JëÙG É™¦¾dG ¿j—dG ¢Sƒ¡SCG Å¸Y †Ä¡�Þ ,���¼bQ Üh—dG È„¡Sƒ‘ÙG QƒÇ©ÙG
.‡ÇeÄ»©dG ‡ÇfG›ÇÙG •jQƒJ Ô GÄ¸MQ …fƒLCÕG ò¯XÄÙG

: ò¯XÄ»¸d ñaÄˆdG ¤£ß �� 
‡„¡�¾H ‡YÄ»�ÙGh ÀÄ¯XÄÙG ¼gƒ¡�j ÂdîN ¿e É˜dGh ò¯XÄ»¸d ÉQƒÇˆNG ñaÄJ ¤£ß ‡YÄ»�ÙG i—d ™aÄˆj

.ò¯XÄÙG Šƒ„J™e ¿e ‡ˆHƒK ‡j™Á¡T

ŠGOG™jEÕG -R
ŠƒÇbƒ¯JÕG ¿Y ‡²‘ˆ¡�ÙGh ‡»¸ˆ¡�ÙG ŠGOG™jEÕG ƒ¡ jCG ¿»¡ ˆjh .‡e—²ÙG Šƒe—ØG ‡»Çb ¿e ŠGOG™jEÕG ÀÄµˆJ

.‡dOƒ„ˆÙG ŠÕƒ¡ŸJÕG ÀCƒ¡�H ‡Çdh—dGh ‡Ç¸‘ÙG ŠÕƒ¡ŸJÕG Šƒ€Çg ªe ƒÁÇ¸Y —bƒ©ˆÙG ‡cë¡�ÙG

I—MÄÙG ‡ÇdƒÙG ŠƒfƒÇ„dG ºÄM ŠƒMƒ¡ jEG
�����é»¡�jO����Ô ‡ÇÁˆ¾ÙG ‡¾¡�¸d�����

��

�����ÉÄ¾¡�dG ™j™²ˆdG

(ª„ˆj) ‡eƒÁdG ‡Ç„¡Sƒ‘ÙG Šƒ¡SƒÇ¡�dG ���

‡Ç„¾LCÕG Šî»©dƒH Šîeƒ©e-¢S
.‡¸eƒ©ÙGAG™LEG‰bhI—Fƒ¡�dG±šŸdG Qƒ©¡SCÕƒ²ahÈ¾j™‘„dGQƒ¾j—dƒH‡Ç„¾LCÕGŠî»©dƒH¼ˆJÈˆdG Šîeƒ©ÙG—ÇbÉ™�j

™©¡�HÈ¾j™‘„dGQƒ¾j—dGÛEG‡ÇeÄ»©dG‡ÇfG›ÇÙG•jQƒJ Ô‡Ç„¾LCÕGŠî»©dƒH ‡ÇdƒÙGŠƒHÄ¸£ÙGhŠGOÄLÄÙGºÄÐ
ŠGOÄLÄÙGºÄÐ.ŠGOG™jEÕGÀƒÇH¿»¡V Šî»©dG¹jÄÐ¿e‡Îƒ¾dGŠƒbh™¯dG �Q—J.•jQƒˆdG¶dPÔ—Fƒ¡�dG±šŸdG

±šŸdGQƒ©¡SCÕƒ²ahÈ¾j™‘„dGQƒ¾j—dGÛEG‡ÇeÄ»©dG‡ÇfG›ÇÙG•jQƒJÔ‡Ç„¾LCÕGŠƒ€¯dG ŠGP‡Çdƒeñ¬dGŠƒHÄ¸£ÙGh
‡¸eƒ©ÙG AG™LEG‰bhI—Fƒ¡�dG

‡Ç„¾LCÕG ŠƒÇ¸»©¸d ‡ÇdƒÙG ŠƒfƒÇ„dG-¢T
ŠƒÇ¸»©¸d ŠƒHÄ¸£ÙGh ŠGOÄLÄÙG ºÄÐ ¶d˜dh ,‡YÄ»�ÙG ŠƒÇ¸»Y ¿e CG›L ‡Ç„¾LCÕG  ŠƒÇ¸»©dG éˆ©J Õ

•jQƒJ Ô I—Fƒ¡�dG ±šŸdG Qƒ©¡SCƒH  È¾j™‘„dG Qƒ¾j—dG ÛEG AGš�dG ¿e ‡Îƒ¾dG I™Á¡�dG ¹»¡�Jh ‡Ç„¾LCÕG
º—©Ù ƒ²ah È¾j™‘„dG  Qƒ¾j—dG ÛEG ‡Ç„¾LCÕG ŠƒÇ¸»©dG ŠƒahšŸeh ŠGOG™jEG ºÄÐ  .‡ÇeÄ»©dG ‡ÇfG›ÇÙG

´Ä²M ¿e A›�c Šî»©dG ¹jÄÐ ¿e ‡Îƒ¾dG Šƒb h™¯dG …¡�ˆÐ .‡¾¡�dG ºîN I—Fƒ¡�dG  ±šŸdG Qƒ©¡SCG
.ò»gƒ¡�ÙG

Â»µM Ô ƒeh —²¾dG -¢U
IO—Þ ‡j—²f ­dƒ„Ù ¹jÄ‘ˆ¸d ‡¸Hƒ²dG ªFGOÄdG ¹»¡�Jh ·Ä¾„dG I—¡UQCGh —²¾dG Ô Â»µM Ô ƒeh —²¾dG ¹‹»ˆj

.ƒÁFGšT —¾Y ™Á¡TCG ‡KîK ºîN ³‘ˆ¡�Jh

 Šƒ¡Ÿ¡Ÿ”ÙG-¢V 
AG™L ¿e ‡jQƒ„ˆYG hCG ‡ÇfÄfƒb ŠƒeG›ˆdG ‡YÄ»�ÙG Å¸Y ÀÄµJ ƒe—¾Y ‡ÇeÄ»©dG ‡ÇfG›ÇÙG Ô ¢Ÿ¡Ÿß †ƒ¡�ˆMG ¼ˆj

.ŠƒeG›ˆdÕG Ã˜g OG—¡�d ‡jOƒ¡ŸˆbG ªaƒ¾Ù ÈLQƒN ³a—J OÄLh ¹»ˆ‘ÙG ¿e ÀÄµj ƒe—¾Yh ‡²Hƒ¡S Šîeƒ©e

��

(†.½.¢T) ‡Çµ¸¡SîdGh ‡Çµ¸¡�dG ŠÕƒ¡ŸJEîd ¿j™‘„dG ‡cšT



(ª„ˆj) ‡eƒÁdG ‡Ç„¡Sƒ‘ÙG Šƒ¡SƒÇ¡�dG ���

‡Ç„¾LCÕG Šî»©dƒH Šîeƒ©e-¢S
.‡¸eƒ©ÙGAG™LEG‰bhI—Fƒ¡�dG±šŸdG Qƒ©¡SCÕƒ²ahÈ¾j™‘„dGQƒ¾j—dƒH‡Ç„¾LCÕGŠî»©dƒH¼ˆJÈˆdG Šîeƒ©ÙG—ÇbÉ™�j

™©¡�HÈ¾j™‘„dGQƒ¾j—dGÛEG‡ÇeÄ»©dG‡ÇfG›ÇÙG•jQƒJ Ô‡Ç„¾LCÕGŠî»©dƒH ‡ÇdƒÙGŠƒHÄ¸£ÙGhŠGOÄLÄÙGºÄÐ
ŠGOÄLÄÙGºÄÐ.ŠGOG™jEÕGÀƒÇH¿»¡V Šî»©dG¹jÄÐ¿e‡Îƒ¾dGŠƒbh™¯dG �Q—J.•jQƒˆdG¶dPÔ—Fƒ¡�dG±šŸdG

±šŸdGQƒ©¡SCÕƒ²ahÈ¾j™‘„dGQƒ¾j—dGÛEG‡ÇeÄ»©dG‡ÇfG›ÇÙG•jQƒJÔ‡Ç„¾LCÕGŠƒ€¯dG ŠGP‡Çdƒeñ¬dGŠƒHÄ¸£ÙGh
‡¸eƒ©ÙG AG™LEG‰bhI—Fƒ¡�dG

‡Ç„¾LCÕG ŠƒÇ¸»©¸d ‡ÇdƒÙG ŠƒfƒÇ„dG-¢T
ŠƒÇ¸»©¸d ŠƒHÄ¸£ÙGh ŠGOÄLÄÙG ºÄÐ ¶d˜dh ,‡YÄ»�ÙG ŠƒÇ¸»Y ¿e CG›L ‡Ç„¾LCÕG  ŠƒÇ¸»©dG éˆ©J Õ

•jQƒJ Ô I—Fƒ¡�dG ±šŸdG Qƒ©¡SCƒH  È¾j™‘„dG Qƒ¾j—dG ÛEG AGš�dG ¿e ‡Îƒ¾dG I™Á¡�dG ¹»¡�Jh ‡Ç„¾LCÕG
º—©Ù ƒ²ah È¾j™‘„dG  Qƒ¾j—dG ÛEG ‡Ç„¾LCÕG ŠƒÇ¸»©dG ŠƒahšŸeh ŠGOG™jEG ºÄÐ  .‡ÇeÄ»©dG ‡ÇfG›ÇÙG

´Ä²M ¿e A›�c Šî»©dG ¹jÄÐ ¿e ‡Îƒ¾dG Šƒb h™¯dG …¡�ˆÐ .‡¾¡�dG ºîN I—Fƒ¡�dG  ±šŸdG Qƒ©¡SCG
.ò»gƒ¡�ÙG

Â»µM Ô ƒeh —²¾dG -¢U
IO—Þ ‡j—²f ­dƒ„Ù ¹jÄ‘ˆ¸d ‡¸Hƒ²dG ªFGOÄdG ¹»¡�Jh ·Ä¾„dG I—¡UQCGh —²¾dG Ô Â»µM Ô ƒeh —²¾dG ¹‹»ˆj

.ƒÁFGšT —¾Y ™Á¡TCG ‡KîK ºîN ³‘ˆ¡�Jh

 Šƒ¡Ÿ¡Ÿ”ÙG-¢V 
AG™L ¿e ‡jQƒ„ˆYG hCG ‡ÇfÄfƒb ŠƒeG›ˆdG ‡YÄ»�ÙG Å¸Y ÀÄµJ ƒe—¾Y ‡ÇeÄ»©dG ‡ÇfG›ÇÙG Ô ¢Ÿ¡Ÿß †ƒ¡�ˆMG ¼ˆj

.ŠƒeG›ˆdÕG Ã˜g OG—¡�d ‡jOƒ¡ŸˆbG ªaƒ¾Ù ÈLQƒN ³a—J OÄLh ¹»ˆ‘ÙG ¿e ÀÄµj ƒe—¾Yh ‡²Hƒ¡S Šîeƒ©e

��

(†.½.¢T) ‡Çµ¸¡SîdGh ‡Çµ¸¡�dG ŠÕƒ¡ŸJEîd ¿j™‘„dG ‡cšT



ŠG—©ÙGh ŠBƒ¡�¾ÙGh  ŠGQƒ²©dG�� �
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‡¯¸µˆdG
���� ™jƒ¾j �Ô

Šƒaƒ¡VEG
ŠîjÄÐ

‡¸»µˆ¡�e ªjQƒ¡�e
ŠGOƒ©„ˆ¡SG

���� é»¡�jO ��Ô

ŠƒcîÁˆ¡SÕG
���� ™jƒ¾j �Ô
‡¾¡�dG ·îÁˆ¡SG

Aƒ¯WEG ™Fƒ¡�N
I—©„ˆ¡�e ŠƒcîÁˆ¡SG
���� é»¡�jO ��Ô
‡jëa—dG ‡»Ç²dG Ôƒ¡U
���� é»¡�jO ��Ô
���� é»¡�jO ��Ô
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¢VQCG 
‡cÄ¸à«Ä»�ÙG æƒ„e

ªjQƒ¡�e
˜Ç¯¾ˆdG‰Ð

�ƒKCGh ŠGQƒÇ¡S 
‡Ç„ˆµe ŠG—©eh

ŠBƒ¡�¾e
ŠG—©eh

I—MÄÙG ‡ÇdƒÙG ŠƒfƒÇ„dG ºÄM ŠƒMƒ¡ jEG
�����é»¡�jO����Ô ‡ÇÁˆ¾ÙG ‡¾¡�¸d�����

��

‡Ç¾j™‘„dG ñfƒf—dG ±ÕBƒH

�����ÉÄ¾¡�dG ™j™²ˆdG

����
���������

����
����� †.O†.O

����
���������

����
����� †.O†.O

‡¡SÄ»¸e ñZ ŠGOÄLÄe����
‰fëfÕG ‡e—N ¢ŸÇN™J  RƒÇˆeG ‡»Çbh ¶¸»ˆdG ‡Ç¸»Y ¿Y ‡Îƒ¾dG  I™Á¡�dG ¿e ‡¡SÄ»¸ÙG ñZ ŠGOÄLÄÙG ÀÄµˆJ

:ÈJCÕƒc ‡YÄa—ÙG

‡¯¸µˆdG
‡¯¸µˆdƒH ,AGš�dG ¿Y ‡Îƒ¾dG I™Á¡�dG

‰fëfÕG ‡e—N ¢ŸÇN™J RƒÇˆeG ‡»Çb
‡¾¡�dG ‡jƒÁf Ô —Fƒ¡�dG ±šŸdG ™©¡�H

�����
�����
���
�����

�����
�����
���
�����

 Aƒ¯WEÕG
™jƒ¾j �Ô —Ç¡U™dG

‡¾¡�dG Aƒ¯WEG
é»¡�jO ��Ô —Ç¡U™dG

é»¡�jO ��Ô ‡jëa—dG ‡»Ç²dG Ôƒ¡U

�����
���

�����
�

�����
���

�����
���

:Üƒˆdƒc ‡¾¡�dG ºîN ‡¡SÄ»¸ÙG ñZ ŠGOÄLÄÙG Ô ‡c™×G ‰fƒc

‡¯¸µˆdG
™jƒ¾j �Ô

i™NCG ŠGñ¬J
é»¡�jO ��Ô

�����
�

�����

�����
�

�����

 Aƒ¯WEÕG
™jƒ¾j �Ô

‡¾¡�dG Aƒ¯WEG
é»¡�jO ��Ô

é»¡�jO ��Ô ‡jëa—dG ‡»Ç²dG Ôƒ¡U

�����
���
�����

�

�����
���
�����

���

��

(†.½.¢T) ‡Çµ¸¡SîdGh ‡Çµ¸¡�dG ŠÕƒ¡ŸJEîd ¿j™‘„dG ‡cšT



����
���������

����
����� †.O†.O

����
���������

����
����� †.O†.O

‡¡SÄ»¸e ñZ ŠGOÄLÄe����
‰fëfÕG ‡e—N ¢ŸÇN™J  RƒÇˆeG ‡»Çbh ¶¸»ˆdG ‡Ç¸»Y ¿Y ‡Îƒ¾dG  I™Á¡�dG ¿e ‡¡SÄ»¸ÙG ñZ ŠGOÄLÄÙG ÀÄµˆJ

:ÈJCÕƒc ‡YÄa—ÙG

‡¯¸µˆdG
‡¯¸µˆdƒH ,AGš�dG ¿Y ‡Îƒ¾dG I™Á¡�dG
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ñJGÄa ƒÁd Q—¡Ÿj Ú ŠGOG™jEG

‡²‘ˆ¡�e ŠGQƒ»‹ˆ¡SG ŠGOG™jEGh ‡Çµ¾H —FGÄa
i™NCG ‡¾j—e I—¡UQCGh ƒe—²e ‡YÄa—e °jQƒ¡Ÿe
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™µ„ÙG —Yƒ²ˆ¸d ¢Ÿ¡Ÿß
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ƒe—²e IQ—¡Ÿe ñJGÄa
—©H ƒÁH …dƒ£j Ú ‡²Hƒ¡S ŠGÄ¾¡S “ƒHQCG

˜Ç¯¾ˆdG ‰Ð ªjQƒ¡�e ¿Y I›�ˆÞ Šƒ¾ÇeCƒJ
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i™NCG ‡¾FGO I—¡UQCG
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.‰jÄ¡ŸˆdG ´Ä²M Ô Àhhƒ¡�ˆe ÀÄ»gƒ¡�ÙG ªÇ»Lh ,I—MGh ‡€a ‰Ð �Q—¾J ‡cš�dG ¼Á¡SCG ªÇ»L-CG
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ºƒÙG ¢SCGQ����

 ¼Á¡S ÀÄÇ¸e ����� :¹eƒµdƒH «Äa—ÙGh QOƒ¡ŸdG , “šŸÙG ºƒÙG ¢SCGQ
¼Á¡�¸d ¢�¸a ��� ‡»Ç²H������� �������

.‰jÄ¡ŸˆdG ´Ä²M Ô Àhhƒ¡�ˆe ÀÄ»gƒ¡�ÙG ªÇ»Lh ,I—MGh ‡€a ‰Ð �Q—¾J ‡cš�dG ¼Á¡SCG ªÇ»L-CG

 ¿e ícCG hCG �� ‡„¡�¾H ‡¡ŸM ƒÁÇa ÀÄµ¸ˆç ÈˆdGh ‡cÄ¸»ÙG ¼Á¡SCÕG O—Yh ò¡�ÇF™dG ò»gƒ¡�ÙG ŠƒÇ¡�¾Lh Aƒ»¡SCG -†
: Üƒˆdƒc Èg ���� é»¡�jO ��Ô ƒ»c ‡»Fƒ²dG ¼Á¡SCÕG O—Y

¼Á¡SCÕG O—Y
(±ÕBÕƒH) ‡Ç¡�¾ÖG¶¸»ˆdG ‡„¡�f ¼¡SCÕG
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‡ÇYƒ»ˆLÕG Šƒ¾ÇeCƒˆ¸d ‡eƒ©dG ‡€ÇÁdG
—Yƒ²ˆdG ´h—¾¡Ÿd ‡eƒ©dG ‡€ÇÁdG

I—MÄÙG ‡ÇdƒÙG ŠƒfƒÇ„dG ºÄMŠƒMƒ¡ jEG
�����é»¡�jO����Ô ‡ÇÁˆ¾ÙG ‡¾¡�¸d�����
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�����ÉÄ¾¡�dG ™j™²ˆdG

: ¼Á¡SCÕG ªjRÄJ ºh—L-�
(ª„ˆj) ºƒÙG ¢SCGQ����

ò»gƒ¡�ÙG O—Y O—Y «Ä»Ý ¿e�
‡»Fƒ²dG ¼Á¡SCÕG ‡€¯dG

��¿e ¹bCG
�� ¿e ¹bCG ÛEG ��

��� ¿e ¹bCG ÛEG ��
��� ¿e ¹bCG ÛEG ���
��� ¿e ¹bG ÛEG ���

¼Á¡SCÕG O—Y
(±ÕBÕƒH)
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æÄfƒbÈWƒÇˆMG����
 ����¹jÄÐ ¿j™‘„dG ‡µ¸à Ô ‡¸�¡�ÙG Šƒcš�dG ¹c Å¸Y …�j ����È¾j™‘„dG ‡jQƒ�ˆdG Šƒcš�dG ÀÄfƒb …LÄÌ

 ºƒ»¡SCGQ ¿e ���ÈWƒÇˆMÕG G˜g ­¸„j ƒe—¾Y «ƒ£²ˆ¡SÕG G˜g ±ƒ²jEG RÄ�jh æÄfƒ²dG ÈWƒÇˆMÕG ÛEG ‡jÄ¾¡�dG “ƒHQCÕG ¿e
.È¾j™‘„dG ‡jQƒ�ˆdG Šƒcš�dG ÀÄfƒb ƒgO—M ÈˆdG ŠÕƒ×G Ô ÕEG ªjRÄˆ¸d ¹Hƒb ñZ ÈWƒÇˆMÕG G˜g ÀEG .QOƒ¡ŸdG ‡cš�dG

ƒÁÇa ‰¡�¡SCƒJ ÈˆdG ºh—dG Ô ‡²„£ÙG òfGÄ²¸d ƒ²ah ¼ˆJ ‡©HƒˆdG Šƒcš�dG ¹„b ¿e æÄfƒ²dG ÈWƒÇˆMÕG ÛEG ŠîjÄ‘ˆdG
.Šƒcš�dG Ã˜g ƒÁÇa ‰¡�¡SCƒJ ÈˆdG ºh—dG òfGÄb ƒÁJO—M ÈˆdG ŠÕƒ×G Ô ÕEG ªjRÄˆ¸d ‡¸Hƒb ñZ Ègh Šƒcš�dG Ã˜g
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: ¼Á¡SCÕG ªjRÄJ ºh—L-�
(ª„ˆj) ºƒÙG ¢SCGQ����

ò»gƒ¡�ÙG O—Y O—Y «Ä»Ý ¿e�
‡»Fƒ²dG ¼Á¡SCÕG ‡€¯dG

��¿e ¹bCG
�� ¿e ¹bCG ÛEG ��

��� ¿e ¹bCG ÛEG ��
��� ¿e ¹bCG ÛEG ���
��� ¿e ¹bG ÛEG ���

¼Á¡SCÕG O—Y
(±ÕBÕƒH)
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½ƒY ÈWƒÇˆMEG«Ä»�ÙG
¹jÄÐ ÈWƒÇˆMEG

‡Ç„¾LCG Šî»Y

ºîN ½ƒ©dG ÈWƒÇˆMÕG ÛEG ­dƒ„e ¹jÄÐ ¼ˆj Ú .ò»gƒ¡�»¸d ‡ÇeÄ»©dG ‡Ç©»ÖG ¿e QG™²H ÕEG ªjRÄˆ¸d ¹Hƒb ñZ ½ƒ©dG ÈWƒÇˆMÕG ÀEG
.(AÈ¡T Õ :����) ‡¾¡�dG

I—MÄÙG ‡ÇdƒÙG ŠƒfƒÇ„dG ºÄM ŠƒMƒ¡ jEG
�����é»¡�jO����Ô ‡ÇÁˆ¾ÙG ‡¾¡�¸d�����

‡Ç¾j™‘„dG ñfƒf—dG ±ÕBƒH

‡Më²e Šƒ¡ŸÇ¡Ÿ”J ���
: ÉÄ¾¡�dG ‡ÇeÄ»©dG ‡Ç©»ÖG «ƒ»ˆLG Ô ò»gƒ¡�ÙG ¹„b ¿e ƒgOƒ»ˆYÕ ‡ÇdƒˆdG Šƒ©jRÄˆdG IQGOEÕG ¢�¸Ý “ë²j

‡YÄa—e ‡Ç¸M™e “ƒHQCG
‡Më²e ‡ÇFƒÁf “ƒHQCG

‡‘¾e ¼Á¡SCG
ŠƒYéˆdG

IQGOEÕG ¢�¸Ý Aƒ¡ YCG ICƒaƒµe
æÄfƒ²dG ÈWƒÇˆMÕG ÛEG ¹jÄÐ
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ŠGOG™jEÕG ���
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‡ˆHƒ‹dG °JƒÁdG Šƒe—N

‰fëfÕG ‡e—N
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—FGÄ¯dG ŠGOG™jEG
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‡¡SÄ»¸e ñZ ŠGOÄLÄe Aƒ¯WEG
IQGOEÕG ¢�¸Ý ŠƒYƒ»ˆLG QÄ¡ M ŠƒahšŸe

¢ŸÇNGëdG ½Ä¡SQ
‡eƒY ŠƒbîY
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I—MÄÙG ‡ÇdƒÙG ŠƒfƒÇ„dG ºÄMŠƒMƒ¡ jEG
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ŠÕƒ¡ŸJÕG Šƒ€ÇÁd ŠƒYÄa—e
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¼Á¡S ¹µd —Fƒ©dG ���

(È¾j™‘H Qƒ¾jO °dCG) ò»gƒ¡�ÙG ÛG †Ä¡�¾ÙG ‡¾¡�dG ’HQ Ôƒ¡U
(±ÕBƒH) ‡»Fƒ²dG ¼Á¡SCÕG O—©d ’L™ÙG ¤¡SÄˆÙG

 
( ¢�¸a ) ¼Á¡S ¹µd È¡Sƒ¡SCÕG —Fƒ©dG

������
���������

��

������
���������

��

��

����
���������†.O

����
�����†.O

������������

(†.½.¢T) ‡Çµ¸¡SîdGh ‡Çµ¸¡�dG ŠÕƒ¡ŸJEîd ¿j™‘„dG ‡cšT



i™NCG ŠƒahšŸe����

ŠÕƒ¡ŸJÕG Šƒ€ÇÁd ŠƒYÄa—e
‡Yƒ„ÙG ŠG—©ÙG ‡¯¸µJ

ŠG—©ÙGh ŠBƒ¡�¾ÙGh ŠGQƒ²©dG Aƒ¯WG

������
�����
�����
������

������
�����

�
������

¼Á¡S ¹µd —Fƒ©dG ���

(È¾j™‘H Qƒ¾jO °dCG) ò»gƒ¡�ÙG ÛG †Ä¡�¾ÙG ‡¾¡�dG ’HQ Ôƒ¡U
(±ÕBƒH) ‡»Fƒ²dG ¼Á¡SCÕG O—©d ’L™ÙG ¤¡SÄˆÙG

 
( ¢�¸a ) ¼Á¡S ¹µd È¡Sƒ¡SCÕG —Fƒ©dG

������
���������

��

������
���������

��

��

����
���������†.O

����
�����†.O

������������

(†.½.¢T) ‡Çµ¸¡SîdGh ‡Çµ¸¡�dG ŠÕƒ¡ŸJEîd ¿j™‘„dG ‡cšT



ŠƒeG›ˆdÕG ���
�������) È¾j™‘H Qƒ¾jO ÀÄÇ¸e ������ ‡Çdƒ»¡SCG™dG ªjQƒ¡�»¸d ‡„¡�¾dƒH ���� é»¡�jO ��Ô ‡YÄ»�ÙG ŠƒeG›ˆdG ‰¬¸H

 : ‡ÇeÄ»©dG ‡ÇfG›ÇÙG •jQƒJ Ô ‡ÇdƒˆdG ŠƒeG›ˆdÕG ‡YÄ»�ÙG Š—»ˆYG ,¶dP ÛEG ‡aƒ¡VEÕƒH . (È¾j™‘H Qƒ¾jO ÀÄÇ¸e �����

‡Ç¸Ç¬¡�ˆdG Qƒ�jEÕG OÄ²Y ŠƒeG›ˆdÕ ÅfOCÕG —×G
‡¾¡�dG ºîN

ŠGÄ¾¡S ¢�»N ÛEG ‡¾¡S ºîN
ŠGÄ¾¡S ¢�»N  ¿e ícCG

�����
�����
���

�����

�����
�����
���

�����

È„¾LCÕG ±šŸdG ŠîÇÁ¡�J
 ÀÄÇ¸e  �� �����) ƒ„j™²J È¾j™‘H Qƒ¾jO ÀÄÇ¸e ��­¸„Ì ‡jQƒÎ ·Ä¾H ¿e È„¾LCÕG ±šŸ¸d ŠîÇÁ¡�J ƒÇdƒM ‡YÄ»�ÙG i—d

 .(AÈ¡T Õ �����) AÈ¡T Õ ‡¾¡�dG ‡jƒÁf Ô ŠîÇÁ¡�ˆdG Ã˜Ád ‡YÄ»�ÙG ºƒ»©ˆ¡SG —Ç¡UQ Àƒc .(È¾j™‘H Qƒ¾jO

ò¯XÄÙG Àƒµ¡SEG ¢Vh™b
·Ä¾H ¹„b ¿e ¢Vh™²dG ¹jÄÒ ¼ˆjh . ¼Á¾cƒ¡�e AGšT ¹jÄÒ ¢V™¬d òÇ¾j™‘„dG ƒÁÇ¯XÄe ÛEG ƒ¡Vh™b ‡YÄ»�ÙG ’¾Ò

 ­¸„e ‡cš�dG ‰¾»¡V ���� é»¡�jO ��Ô .¢V™²dG I—Fƒa ¿e � �� ‡YÄ»�ÙG ¹»‘ˆJ .‡YÄ»�ÙG ‡fƒ»¡ H ‡Ç¸Þ
.(È¾j™‘H Qƒ¾jO ÀÄÇ¸e ����������) Àƒµ¡SEÕG ¢Vh™²d È¾j™‘H Qƒ¾jO ÀÄÇ¸e ���

I—MÄÙG ‡ÇdƒÙG ŠƒfƒÇ„dG ºÄM ŠƒMƒ¡ jEG
�����é»¡�jO����Ô ‡ÇÁˆ¾ÙG ‡¾¡�¸d�����

ÂÇ¸Ç¬¡�ˆdG Qƒ�jEÕG OÄ²Y

��

����
���������†.O

����
�����†.O

�����ÉÄ¾¡�dG ™j™²ˆdG

ÈYƒ»ˆLEÕG òeCƒˆdG °ÇdƒµJ�����
 ‰¬¸H ( kƒ¯XÄe �،����������) kƒ¯XÄe �����  ­¸H ����  é»¡�jO �� Ô ‡YÄ»�ÙG Ô ò¯XÄÙG O—Y

Qƒ¾jO ÀÄÇ¸e �����  ­¸„e ���� ‡¾¡�d òÇ¸‘ÙG ò¯XÄÙG ¢UÄ¡Ÿ”H ‡YÄ»�ÙG ƒÁˆ¸»Ð ÈˆdG ‡Ç¾ÇeCƒˆdG ŠƒcGë¡TÕG
.(È¾j™‘H Qƒ¾jO ÀÄÇ¸e����������) È¾j™‘H

 °dCG  ����� �����) È¾j™‘H Qƒ¾jO °dCG  ���  ­¸„e ����  é»¡�jO �� Ô …fƒLCÕG  ò¯XÄÙƒH ³¸©ˆÙG ¢Ÿ¡Ÿ”ÙG ­¸H
.Šƒ¡Ÿ¡Ÿ”ÙGh ‡²‘ˆ¡�ÙG ŠƒahšŸÙG ¿»¡V Â¡V™Y Ó (È¾j™‘H Qƒ¾jO

‡bîY ÉhP ±G™WCG ªe ŠƒÇ¸»Y�����
¿e šTƒ„e ñZ hCG šTƒ„e ³j™£H I™£Ç¡�dG IQ—b ±G™WCÕG —MCÕ ÀÄµj ƒe—¾Y ‡bîY ÉhP ±G™WCƒc ±G™WCÕG Qƒ„ˆYG ¼ˆj

.™NBÕG ±™£¸d ‡Ç¸Ç¬¡�ˆdGh ‡ÇdƒÙG ŠGQG™²dG Å¸Y ™KDÄj PÄ¯f Âd ÀÄµj hCG ™NBÕG ±™£dG Å¸Y ícCG hCG ¤Ç¡Sh ºîN

òÇ¡Sƒ¡SCÕG ò»gƒ¡�ÙGh ƒÁÇ¸Y ½ƒg ñKCƒJ  ‡YÄ»�ÙG i—d ÈˆdG Šƒ¡�¡SDÄÙG Å¸Y ‡bî©dG ÉhP ±™WCÕG ¹»ˆ¡�J
. ‡YÄ»�»¸d òj˜Ç¯¾ˆdG AGQ—ÙGh IQGOEÕG ¢�¸Ý Aƒ¡ YCGh

‡ÇdƒÙG ŠƒfƒÇ„dG  Ô ‡bî©dG ÉhP ±G™WCÕG ªe ŠƒÇ¸»©dG ¢UÄ¡Ÿ”H ‡¾¡�dG ‡jƒÁf Ô ‡²‘ˆ¡�ÙG I—¡UQCÕG QƒÁXEG Ó
:È¸j ƒ»c I—MÄÙG

ŠƒHÄ¸£ÙG
‡bîY ŠGP ‡ÇÙƒY ŠÕƒ¡ŸJG Šƒ€ÇÁd ‡²‘ˆ¡�e ­dƒ„e

IQGOEG †ƒ©JCG
i™NG  Šƒe—N

���
�

���

�����
�����
��

��

����
���������†.O

����
�����†.O

(†.½.¢T) ‡Çµ¸¡SîdGh ‡Çµ¸¡�dG ŠÕƒ¡ŸJEîd ¿j™‘„dG ‡cšT



ÈYƒ»ˆLEÕG òeCƒˆdG °ÇdƒµJ�����
 ‰¬¸H ( kƒ¯XÄe �،����������) kƒ¯XÄe �����  ­¸H ����  é»¡�jO �� Ô ‡YÄ»�ÙG Ô ò¯XÄÙG O—Y

Qƒ¾jO ÀÄÇ¸e �����  ­¸„e ���� ‡¾¡�d òÇ¸‘ÙG ò¯XÄÙG ¢UÄ¡Ÿ”H ‡YÄ»�ÙG ƒÁˆ¸»Ð ÈˆdG ‡Ç¾ÇeCƒˆdG ŠƒcGë¡TÕG
.(È¾j™‘H Qƒ¾jO ÀÄÇ¸e����������) È¾j™‘H

 °dCG  ����� �����) È¾j™‘H Qƒ¾jO °dCG  ���  ­¸„e ����  é»¡�jO �� Ô …fƒLCÕG  ò¯XÄÙƒH ³¸©ˆÙG ¢Ÿ¡Ÿ”ÙG ­¸H
.Šƒ¡Ÿ¡Ÿ”ÙGh ‡²‘ˆ¡�ÙG ŠƒahšŸÙG ¿»¡V Â¡V™Y Ó (È¾j™‘H Qƒ¾jO

‡bîY ÉhP ±G™WCG ªe ŠƒÇ¸»Y�����
¿e šTƒ„e ñZ hCG šTƒ„e ³j™£H I™£Ç¡�dG IQ—b ±G™WCÕG —MCÕ ÀÄµj ƒe—¾Y ‡bîY ÉhP ±G™WCƒc ±G™WCÕG Qƒ„ˆYG ¼ˆj

.™NBÕG ±™£¸d ‡Ç¸Ç¬¡�ˆdGh ‡ÇdƒÙG ŠGQG™²dG Å¸Y ™KDÄj PÄ¯f Âd ÀÄµj hCG ™NBÕG ±™£dG Å¸Y ícCG hCG ¤Ç¡Sh ºîN

òÇ¡Sƒ¡SCÕG ò»gƒ¡�ÙGh ƒÁÇ¸Y ½ƒg ñKCƒJ  ‡YÄ»�ÙG i—d ÈˆdG Šƒ¡�¡SDÄÙG Å¸Y ‡bî©dG ÉhP ±™WCÕG ¹»ˆ¡�J
. ‡YÄ»�»¸d òj˜Ç¯¾ˆdG AGQ—ÙGh IQGOEÕG ¢�¸Ý Aƒ¡ YCGh

‡ÇdƒÙG ŠƒfƒÇ„dG  Ô ‡bî©dG ÉhP ±G™WCÕG ªe ŠƒÇ¸»©dG ¢UÄ¡Ÿ”H ‡¾¡�dG ‡jƒÁf Ô ‡²‘ˆ¡�ÙG I—¡UQCÕG QƒÁXEG Ó
:È¸j ƒ»c I—MÄÙG

ŠƒHÄ¸£ÙG
‡bîY ŠGP ‡ÇÙƒY ŠÕƒ¡ŸJG Šƒ€ÇÁd ‡²‘ˆ¡�e ­dƒ„e

IQGOEG †ƒ©JCG
i™NG  Šƒe—N

���
�

���

�����
�����
��

��

����
���������†.O

����
�����†.O

(†.½.¢T) ‡Çµ¸¡SîdGh ‡Çµ¸¡�dG ŠÕƒ¡ŸJEîd ¿j™‘„dG ‡cšT



(ª„ˆj) ‡bîY ÉhP ±G™WCG ªe ŠƒÇ¸»Y�����
:ÈJBÕƒc ‡bîY ÉhP ±G™WCG ªe ‡¾¡�dG ºîN Ô ‡ÇdƒˆdG ŠƒÇ¸»©dG ‡YÄ»�»¸d ‰fƒch

ŠGOG™jEG
ŠÕƒ¡ŸJG Šƒe—N ¿e ŠGOG™jEG

°jQƒ¡Ÿe
IQGOCG †ƒ©JCG

ŠÕƒ¡ŸJG Šƒe—N Aƒ²d ŠƒYÄa—e
i™NCG Šƒe—N

���

�
�����
���

���

���
�����
��

È¡�ÇF™dG  IQGOEÕG  ³j™¯d  ‡Ç¡Ÿ”¡�dG Šƒ¡ jÄ©ˆdG

i—ÙG Iñ¡Ÿb —FGÄa
—Yƒ²ˆdG —©H —FGÄa

È¡�ÇF™dG IQGOEÕG ³j™¯d ‡Ç¡Ÿ”¡�dG Šƒ¡ jÄ©ˆdG «Ä»Ý
IQGOEÕG ¢�¸Ý Aƒ¡ YCG ICƒaƒµe

���
���
�����
���

���
�

���
���

‡cš�dG ºƒe ¢SCGQ Ô IQGOEÕG ¢�¸Ý Aƒ¡ YCG ¢Ÿ¡ŸM

(±ÕBƒH) IQGOEÕG ¢�¸Ý Aƒ¡ YCG ¹„b ¿e ‡cÄ¸»ÙG ¼Á¡SCÕG «Ä»Ý
«Ä»Ý ÛEG IQGOEÕG ¢�¸Ý Aƒ¡ YCG ¹„b ¿e ‡cÄ¸»ÙG ¼Á¡SCÕG ‡„¡�f

IQOƒ¡ŸdG ¼Á¡SCÕG

���������

������

I—MÄÙG ‡ÇdƒÙG ŠƒfƒÇ„dG ºÄM ŠƒMƒ¡ jEG
�����é»¡�jO����Ô ‡ÇÁˆ¾ÙG ‡¾¡�¸d�����

���������

�����

��

����
���������†.O

����
�����†.O

����
���������†.O

����
�����†.O

��������

�����ÉÄ¾¡�dG ™j™²ˆdG

™Wƒ”ÙG IQGOEG�����
Àƒ»ˆFÕG ™Wƒß-CG

 ¹»Ð Â¾Y �ˆ¾j É˜dG ™eCÕG , ÂJƒeG›ˆdƒH AƒaÄdG ¿e ‡ÇdƒÙG ŠGhOCÕG ±G™WCG —MCG ½G›ˆdG ½—Y Ô Àƒ»ˆFÕG ™Wƒß ¹‹»ˆJ
.‡Çdƒe ™Fƒ¡�Ø ™NBÕG ±™£dG

 
 ŠGQƒ»‹ˆ¡SG h ‡ÇÙƒY ŠÕƒ¡ŸJG Šƒ€Çg ¿eh òÇ¸Þ Aî»Y ¿e ‡¾j—e áP Å¸Y ‡YÄ»�»¸d ‡ÇdƒÙG ŠGhOCÕG ¹»¡�J

.Àƒ»ˆFÕG ™Wƒ”Ù ƒj™gÄL G›c™e ¹‹Ò Õ ƒÁ¸ch Â»µM Ô ƒeh —²¾dGh
 

 ‡YÄ»�ÙG ªˆ»ˆJ ¶dP ÛEG ‡aƒ¡VEÕƒH .‡ÇaG™¬ÖG ³Wƒ¾ÙGh Aî»©dG ŠƒYƒ£b òH ñ„c ¹µ¡�H ‡YRÄe ‡¾j—ÙG á˜dG
‡YÄ»�ÙG §¯ˆÐ ƒ»c .™»ˆ¡�e ¹µ¡�H ƒÁ²Ç„£J ¼ˆjh Âd Å¡ŸbCÕG —×Gh Àƒ»ˆFÕG Iëa Ô ¼µ‘ˆ¸d ‡ÇaƒµdG ‡Hƒb™dƒH

Ã˜Ád Q˜M æƒ»ˆFG ¼ÇÇ²J —©H ŠGQƒ»‹ˆ¡Sîd ‡Çfƒ»ˆFÕG ™Wƒ”ÙG IQGOEƒH ‡YÄ»�ÙG ½Ä²J . ¼Fîe ¢Ÿ¡Ÿ”Ì kƒ¡ jCG
.·Ä¾„dG Ã˜Ád Q˜M æƒ»ˆFG ¼ÇÇ²J —©H ƒgQƒÇˆNG ¼ˆj ‡jQƒÎ ·Ä¾H Å¸Y ‡YRÄe ‡ˆHƒ‹dG ªFGOÄdG .ŠGQƒ»‹ˆ¡SÕG

 
‡¸»©dG ™Wƒß-†

.‡¸»©dG ±šU ŠÕ—©e ñ¬J …„¡�H ‡ÇdƒÙG ŠGhOCÕG ‡»Çb ñ¬J ™Wƒß Èg ‡¸»©dG ™Wƒß ÀG

¹eƒ©ˆJ ‡YÄ»�ÙG Àƒa ¶dP ÛEG ‡aƒ¡VEÕƒH ,Úƒ©dG AƒLQCG °¸ˆß ¿e ¿jOQÄe ¿e ‡Ç¡Sƒ¡SCG Šƒjë¡�e ‡YÄ»�ÙG i—d
AGšT —¾Y —Fƒ¡�dG ±šŸdG ™©¡S Å¸Y CG™£j É˜dG ñÇ¬ˆdƒH ‡YÄ»�»¸d ‡¸»©dG ™Wƒß ³¸©ˆJ .‡ÇÙƒY ŠÕƒ¡ŸJG Šƒ€Çg ªe

.‡Ç„¾LCÕG Šî»©dƒH ŠƒeG›ˆdÕG

…¡Sƒ¾e iÄˆ¡�Ì ¨ƒ¯ˆMÕƒHh Šî»©dG Qƒ©¡SCÕ I™»ˆ¡�ÙG ‡©HƒˆÙG ³j™W ¿Y ‡¸»©dG ™Wƒß IQGOEƒH ‡YÄ»�ÙG ½Ä²J
Ô ­dƒ„ÙG Ã˜ÁH ¨ƒ¯ˆMÕG ¼ˆj .‡ÇÙƒ©dG ŠÕƒ¡ŸJÕG Šƒ€Çg ÃƒÎ ‡©bÄˆÙG ƒÁJƒeG›ˆdG ‡Ç£¬ˆd ‡Ç„¾LCÕG Šî»©dG ¿e

.¹LCÕG Iñ¡Ÿb ‡ˆHƒK ªFGOh ¹µ¡�H

��

(†.½.¢T) ‡Çµ¸¡SîdGh ‡Çµ¸¡�dG ŠÕƒ¡ŸJEîd ¿j™‘„dG ‡cšT



™Wƒ”ÙG IQGOEG�����
Àƒ»ˆFÕG ™Wƒß-CG

 ¹»Ð Â¾Y �ˆ¾j É˜dG ™eCÕG , ÂJƒeG›ˆdƒH AƒaÄdG ¿e ‡ÇdƒÙG ŠGhOCÕG ±G™WCG —MCG ½G›ˆdG ½—Y Ô Àƒ»ˆFÕG ™Wƒß ¹‹»ˆJ
.‡Çdƒe ™Fƒ¡�Ø ™NBÕG ±™£dG

 
 ŠGQƒ»‹ˆ¡SG h ‡ÇÙƒY ŠÕƒ¡ŸJG Šƒ€Çg ¿eh òÇ¸Þ Aî»Y ¿e ‡¾j—e áP Å¸Y ‡YÄ»�»¸d ‡ÇdƒÙG ŠGhOCÕG ¹»¡�J

.Àƒ»ˆFÕG ™Wƒ”Ù ƒj™gÄL G›c™e ¹‹Ò Õ ƒÁ¸ch Â»µM Ô ƒeh —²¾dGh
 

 ‡YÄ»�ÙG ªˆ»ˆJ ¶dP ÛEG ‡aƒ¡VEÕƒH .‡ÇaG™¬ÖG ³Wƒ¾ÙGh Aî»©dG ŠƒYƒ£b òH ñ„c ¹µ¡�H ‡YRÄe ‡¾j—ÙG á˜dG
‡YÄ»�ÙG §¯ˆÐ ƒ»c .™»ˆ¡�e ¹µ¡�H ƒÁ²Ç„£J ¼ˆjh Âd Å¡ŸbCÕG —×Gh Àƒ»ˆFÕG Iëa Ô ¼µ‘ˆ¸d ‡ÇaƒµdG ‡Hƒb™dƒH

Ã˜Ád Q˜M æƒ»ˆFG ¼ÇÇ²J —©H ŠGQƒ»‹ˆ¡Sîd ‡Çfƒ»ˆFÕG ™Wƒ”ÙG IQGOEƒH ‡YÄ»�ÙG ½Ä²J . ¼Fîe ¢Ÿ¡Ÿ”Ì kƒ¡ jCG
.·Ä¾„dG Ã˜Ád Q˜M æƒ»ˆFG ¼ÇÇ²J —©H ƒgQƒÇˆNG ¼ˆj ‡jQƒÎ ·Ä¾H Å¸Y ‡YRÄe ‡ˆHƒ‹dG ªFGOÄdG .ŠGQƒ»‹ˆ¡SÕG

 
‡¸»©dG ™Wƒß-†

.‡¸»©dG ±šU ŠÕ—©e ñ¬J …„¡�H ‡ÇdƒÙG ŠGhOCÕG ‡»Çb ñ¬J ™Wƒß Èg ‡¸»©dG ™Wƒß ÀG

¹eƒ©ˆJ ‡YÄ»�ÙG Àƒa ¶dP ÛEG ‡aƒ¡VEÕƒH ,Úƒ©dG AƒLQCG °¸ˆß ¿e ¿jOQÄe ¿e ‡Ç¡Sƒ¡SCG Šƒjë¡�e ‡YÄ»�ÙG i—d
AGšT —¾Y —Fƒ¡�dG ±šŸdG ™©¡S Å¸Y CG™£j É˜dG ñÇ¬ˆdƒH ‡YÄ»�»¸d ‡¸»©dG ™Wƒß ³¸©ˆJ .‡ÇÙƒY ŠÕƒ¡ŸJG Šƒ€Çg ªe

.‡Ç„¾LCÕG Šî»©dƒH ŠƒeG›ˆdÕG

…¡Sƒ¾e iÄˆ¡�Ì ¨ƒ¯ˆMÕƒHh Šî»©dG Qƒ©¡SCÕ I™»ˆ¡�ÙG ‡©HƒˆÙG ³j™W ¿Y ‡¸»©dG ™Wƒß IQGOEƒH ‡YÄ»�ÙG ½Ä²J
Ô ­dƒ„ÙG Ã˜ÁH ¨ƒ¯ˆMÕG ¼ˆj .‡ÇÙƒ©dG ŠÕƒ¡ŸJÕG Šƒ€Çg ÃƒÎ ‡©bÄˆÙG ƒÁJƒeG›ˆdG ‡Ç£¬ˆd ‡Ç„¾LCÕG Šî»©dG ¿e

.¹LCÕG Iñ¡Ÿb ‡ˆHƒK ªFGOh ¹µ¡�H

��

(†.½.¢T) ‡Çµ¸¡SîdGh ‡Çµ¸¡�dG ŠÕƒ¡ŸJEîd ¿j™‘„dG ‡cšT



 (ª„ˆj) ™Wƒ”ÙG IQGOEG ���
 

I—Fƒ¯dG º—©e ™Wƒß- �
I—Fƒ¯dG Qƒ©¡SCG ŠÕ—©e ñ¬J …„¡�H ‡ÇdƒÙG ŠGhOCÕG ‡»Çb ñ¬J ¿e �¡Tƒ¾dG ™£ØG Äg I—Fƒ¯dG º—©e ™Wƒß

.´Ä¡�dG Ô

™£N ÀCƒa ÂÇ¸Yh ¹LCÕG Iñ¡Ÿb ªFGOh Ègh .‡ˆHƒ‹dG ªFGOÄdG Å¸Y I—Fƒ¯dG º—©e ™Wƒ”Ù ‡YÄ»�ÙG ¢V™©ˆJ
 ���� ‡¾¡S ºîN ¹LCÕG Iñ¡Ÿ²dG ‡ˆHƒ‹dG ªFGOÄdG Å¸Y I—Fƒ¯dG º—©e ¤¡SÄˆe ­¸H .Oh—Þ I—Fƒ¯dG º—©e

.(����� � ����) � ���� ‡„¡�f

 —j›j ÕCG …�j ÈˆdGh òÇ¾j™‘„dG ò¯XÄÙG Àƒµ¡SEG ¢Vh™b Å¸Y I—Fƒ¯dG ¿e ��� kƒ¡ jCG ‡YÄ»�ÙG ¹»‘ˆJ
 I—Fƒ¯dG º—©e Äg ‡Ç¸Y ³¯ˆÙG I—Fƒ¯dG º—©e ÀG .‰bh ÉCG Ô È¾j™‘H Qƒ¾jO òjîe ��¿Y ƒÁYÄ»Ý

 ·Ä¾„dG òH ‡dOƒ„ˆÙG I—Fƒ¯dG º—©e —j—Ð ¼ˆjh ,¢Vh™²dG —Ç¡UQ Å¸Y�� G—FGR (�����) ·Ä¾„dG òH ‡dOƒ„ˆÙG
‡¾¡�d h� ������� ‡¾¡�d ‡Ç¸Y ³¯ˆÙG I—Fƒ¯dG º—©e .½ƒ©dG ºîN Â²Ç„£ˆd ½ƒY ¹c ¿e ™jƒ¾j �Ô (�����)

.����� Àƒc ����

‡dÄÇ¡�dG ™Wƒß- O   
�ˆ¾J —b .‡dÄÇ¡�dG ¿e ƒÁJƒ„¸£ˆe Å¸Y ºÄ¡Ÿ×G ‡YÄ»�ÙG IQ—b ½—Y ™Wƒß Èg ‡dÄÇ¡�dG ™Wƒß ÀG

. Âd ‡dOƒ©dG ‡»Ç²dG ¿e …j™b ™©¡�H ‡Yš�H ‡ÇdƒÙG ŠGOÄ�ÙG —MG ªÇH Å¸Y IQ—²dG ½—Y ¿e ‡dÄÇ¡�¸d ™Wƒß

¿e ÈˆdGh Â»µM Ô ƒeh —²¾dG ¿e ‡»Fîe ­dƒ„Ì ¨ƒ¯ˆMÕG ³j™W ¿Y ‡dÄÇ¡�dG ™Wƒß IQGOEƒH ‡cš�dG ½Ä²J
. ‡j—²f Šƒ„¸£ˆe ÉCƒH AƒaÄ¸d ‡dÄÁ¡�H —²f ÛG ƒÁdÄÇÐ ¿µ»ÙG

I—MÄÙG ‡ÇdƒÙG ŠƒfƒÇ„dG ºÄM ŠƒMƒ¡ jEG
�����é»¡�jO����Ô ‡ÇÁˆ¾ÙG ‡¾¡�¸d�����

��

�����ÉÄ¾¡�dG ™j™²ˆdG

šŸˆ”ÙG ¹N—dG ÀƒÇHh  IšŸˆ”ÙG ‡ÇeÄ»©dG ‡ÇfG›ÇÙG ���
 †.½.¢T Äµ¸ˆH ½CÕG ‡cš�¸d ���� é»¡�jO �� Ô ‡ÇÁˆ¾ÙG ‡¾¡�¸d

ŠG—©e hŠBƒ¡�¾ehŠGQƒ²Y
‡¯¸µˆdƒH ,‡©HƒJ ŠƒcšTÔŠGQƒ»‹ˆ¡SG

i™NCG ŠGQƒ»‹ˆ¡SG
‡dhG—ˆÙG ñZ ŠGOÄLÄÙG Üƒ»LEG

‡Yƒ¡ H
ƒe—²e ‡YÄa—e ­dƒ„eh ‡¾j—eáP
ŠÕƒ¡ŸJÕG Šƒ€Çg ¿e ‡²‘ˆ¡�e ­dƒ„e

Â»µMÔ ƒeh —²¾dG
‡dhG—ˆÙG ŠG—LÄÙG Üƒ»LEG

‡²‘ˆ¡�e°jQƒ¡Ÿeh ‡¾FGOáP
ŠÕƒ¡ŸJÕG Šƒ€Çg ¿e ‡²‘ˆ¡�e ­dƒ„e

‡dhG—ˆÙG ŠƒHÄ¸£ÙG Üƒ»LEG
‡dhG—ˆÙG ŠGOÄLÄÙG Ôƒ¡U

ŠGOÄLÄÙG Ôƒ¡U
´Ä²×G

ºƒÙG ¢SCGQ
æÄfƒb ÈWƒÇˆMG
½ƒYÈWƒÇˆMG
Iƒ²„ˆ¡�e “ƒHQCG

‡ÇeÄ»©dG ‡ÇfG›ÇÙG
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(†.½.¢T) ‡Çµ¸¡SîdGh ‡Çµ¸¡�dG ŠÕƒ¡ŸJEîd ¿j™‘„dG ‡cšT



šŸˆ”ÙG ¹N—dG ÀƒÇHh  IšŸˆ”ÙG ‡ÇeÄ»©dG ‡ÇfG›ÇÙG ���
 †.½.¢T Äµ¸ˆH ½CÕG ‡cš�¸d ���� é»¡�jO �� Ô ‡ÇÁˆ¾ÙG ‡¾¡�¸d

ŠG—©e hŠBƒ¡�¾ehŠGQƒ²Y
‡¯¸µˆdƒH ,‡©HƒJ ŠƒcšTÔŠGQƒ»‹ˆ¡SG

i™NCG ŠGQƒ»‹ˆ¡SG
‡dhG—ˆÙG ñZ ŠGOÄLÄÙG Üƒ»LEG

‡Yƒ¡ H
ƒe—²e ‡YÄa—e ­dƒ„eh ‡¾j—eáP
ŠÕƒ¡ŸJÕG Šƒ€Çg ¿e ‡²‘ˆ¡�e ­dƒ„e

Â»µMÔ ƒeh —²¾dG
‡dhG—ˆÙG ŠG—LÄÙG Üƒ»LEG

‡²‘ˆ¡�e°jQƒ¡Ÿeh ‡¾FGOáP
ŠÕƒ¡ŸJÕG Šƒ€Çg ¿e ‡²‘ˆ¡�e ­dƒ„e

‡dhG—ˆÙG ŠƒHÄ¸£ÙG Üƒ»LEG
‡dhG—ˆÙG ŠGOÄLÄÙG Ôƒ¡U

ŠGOÄLÄÙG Ôƒ¡U
´Ä²×G

ºƒÙG ¢SCGQ
æÄfƒb ÈWƒÇˆMG
½ƒYÈWƒÇˆMG
Iƒ²„ˆ¡�e “ƒHQCG

‡ÇeÄ»©dG ‡ÇfG›ÇÙG
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I—MÄÙG ‡ÇdƒÙG ŠƒfƒÇ„dG ºÄM ŠƒMƒ¡ jEG
�����é»¡�jO����Ô ‡ÇÁˆ¾ÙG ‡¾¡�¸d�����

 šŸˆ”ÙG ¹N—dG ÀƒÇHh IšŸˆ”ÙG ‡ÇeÄ»©dG ‡ÇfG›ÇÙG ���
 (ª„ˆj) †.½.¢T Äµ¸ˆH ½CÕG ‡cš�¸d ���� é»¡�jO ��Ô ‡ÇÁˆ¾ÙG ‡¾¡�¸d

ŠGOG™jEÕG
i™NCG ŠGOG™jEG

ŠƒahšŸÙG
‡jQGOEG h ‡ÇeÄ»Y
i™NCG ŠƒahšŸe

‡¾¡�dG ’HQ

¹N—dG ÀƒÇH
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‡fQƒ²ÙG ½ƒbQCG�����
Å¸Y ™KDÄJ Ú °Ç¾¡ŸˆdG IOƒYEG .‡Çdƒ×G ‡¾¡�dG ¢V™Y ªe ‡dOƒY ‡fQƒ²e Aƒ£YEÕ ‡fQƒ²ÙG ½ƒbQCG ¢ ©H °Ç¾¡ŸJ IOƒYEG Ó

. ƒ²Hƒ¡S ƒ»gñ²J Ó ÀG˜dG ò»gƒ¡�ÙG ´Ä²M hCG

��

����
���������†.O

����
�����†.O

�����ÉÄ¾¡�dG ™j™²ˆdG

’H™dGÔƒ¡U

‡cš�dG Šƒµ¸ˆà ¹Ç¡Uƒ¯J

½CG ·Ä¸à 
™LDÄe ºƒ»©ˆ¡SEÕG Å¾„ÙG

ÉQƒ�ˆdG Äµ¸ˆH ›c™e
‡¸»ÁdG Ô È¡�ÇF™dG ›c™ÙG

Å¡�ÇY ‡¾j—e Ô ‡ç—²dG ‡Ç¸µdG
‡Ç¡SƒeÄ¸H—dG ‡²£¾ÙG Ô Å¾„ÙG

�±G™¬¸J� ‡Çfƒ»¸¡�dG Å¾„e
�ÀÄ¯¸J� ‡Çfƒ»¸¡�dG Å¾„e

Šƒ¾ÇeCƒˆdG …Jƒµe
Qƒ£ÙG Šƒe—N ›c™e
«ƒa™dG Šƒe—N ›c™e

´™‘ÙG Šƒe—N ›c™e
Å¡�ÇY ‡¾j—e ª»Ý Šƒe—N ›c™e

°Ç¡�dG ª»Ý Šƒe—N ›c™e
—»M ‡¾j—e Šƒe—N ›c™e

ÜGÄ©dG Šƒe—N ›c™e
OG™Y Šƒe—N ›c™e

¿j™‘„dG ª»Ý Šƒe—N ›c™e
ªj—„dG Šƒe—N ›c™e

‡Ç¡VQCÕG ‡£‘ÙG
Àƒ»¸¡S Aƒ¾Çe

‡Çdƒ¡SQÕG ‡¸»ÁdG ‡£Þ
¹HCG ŠGQƒÇ¡S °bÄe

—Ç©dG —�¡�e ŠGQƒÇ¡S °bÄe
ÀÄˆ¸Çg ŠGQƒÇ¡S °bÄe

ÉCG ½CG ½CG ÈH ŠGQƒÇ¡S °bÄe
 °¸ˆß ªbÄe ��
°¸ˆß ªbÄe ��
°¸ˆß ªbÄe ��

‡µ„¡�dG ŠÕG—„dh È„ˆµÙG ºƒ»©ˆ¡Sîd
È„ˆµÙG ºƒ»©ˆ¡Sîd
È„ˆµÙG ºƒ»©ˆ¡Sîd

ŠÕƒ¡ŸJîdh È„ˆµÙG ºƒ»©ˆ¡Sîd
ŠÕƒ¡ŸJîdh È„ˆµÙG ºƒ»©ˆ¡Sîd
ŠÕƒ¡ŸJîdh È„ˆµÙG ºƒ»©ˆ¡Sîd

È„ˆµÙG ºƒ»©ˆ¡Sîd h ¿FƒH›dG Šƒe—N ›c™e
¿FƒH›dG Šƒe—N ›c™e
¿FƒH›dG Šƒe—N ›c™e
¿FƒH›dG Šƒe—N ›c™e
¿FƒH›dG Šƒe—N ›c™e
¿FƒH›dG Šƒe—N ›c™e
¿FƒH›dG Šƒe—N ›c™e
¿FƒH›dG Šƒe—N ›c™e
¿FƒH›dG Šƒe—N ›c™e
¿FƒH›dG Šƒe—N ›c™e
¿FƒH›dG Šƒe—N ›c™e

‡Ç¡VQCÕG ‡£‘ÙG
i™NCG

ŒH ‡£Þ
ŠGQƒÇ¡�¸d °bÄe
ŠGQƒÇ¡�¸d °bÄe
ŠGQƒÇ¡�¸d °bÄe
ŠGQƒÇ¡�¸d °bÄe

ºƒ²¾dG °JƒÁdG ‡µ„¡T
‰Hƒ‹dG °JƒÁdG ‡µ„¡T

‰Hƒ‹dGh ºƒ²¾dG °JƒÁdG ‡µ„¡T

·Ä¸à
·Ä¸à
·Ä¸à
·Ä¸à
·Ä¸à
·Ä¸à

™LDÄe
™LDÄe
™LDÄe
™LDÄe
™LDÄe
™LDÄe
™LDÄe
™LDÄe
™LDÄe
™LDÄe
™LDÄe

·Ä¸à
™LDÄe

·Ä¸à
·Ä¸à

™LDÄe
™LDÄe
™LDÄe

™LDÄe hCG ·Ä¸à
™LDÄe hCG ·Ä¸à

·Ä¸à
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‡cš�dG Šƒµ¸ˆà ¹Ç¡Uƒ¯J

½CG ·Ä¸à 
™LDÄe ºƒ»©ˆ¡SEÕG Å¾„ÙG

ÉQƒ�ˆdG Äµ¸ˆH ›c™e
‡¸»ÁdG Ô È¡�ÇF™dG ›c™ÙG

Å¡�ÇY ‡¾j—e Ô ‡ç—²dG ‡Ç¸µdG
‡Ç¡SƒeÄ¸H—dG ‡²£¾ÙG Ô Å¾„ÙG

�±G™¬¸J� ‡Çfƒ»¸¡�dG Å¾„e
�ÀÄ¯¸J� ‡Çfƒ»¸¡�dG Å¾„e

Šƒ¾ÇeCƒˆdG …Jƒµe
Qƒ£ÙG Šƒe—N ›c™e
«ƒa™dG Šƒe—N ›c™e

´™‘ÙG Šƒe—N ›c™e
Å¡�ÇY ‡¾j—e ª»Ý Šƒe—N ›c™e

°Ç¡�dG ª»Ý Šƒe—N ›c™e
—»M ‡¾j—e Šƒe—N ›c™e

ÜGÄ©dG Šƒe—N ›c™e
OG™Y Šƒe—N ›c™e

¿j™‘„dG ª»Ý Šƒe—N ›c™e
ªj—„dG Šƒe—N ›c™e

‡Ç¡VQCÕG ‡£‘ÙG
Àƒ»¸¡S Aƒ¾Çe

‡Çdƒ¡SQÕG ‡¸»ÁdG ‡£Þ
¹HCG ŠGQƒÇ¡S °bÄe

—Ç©dG —�¡�e ŠGQƒÇ¡S °bÄe
ÀÄˆ¸Çg ŠGQƒÇ¡S °bÄe

ÉCG ½CG ½CG ÈH ŠGQƒÇ¡S °bÄe
 °¸ˆß ªbÄe ��
°¸ˆß ªbÄe ��
°¸ˆß ªbÄe ��

‡µ„¡�dG ŠÕG—„dh È„ˆµÙG ºƒ»©ˆ¡Sîd
È„ˆµÙG ºƒ»©ˆ¡Sîd
È„ˆµÙG ºƒ»©ˆ¡Sîd

ŠÕƒ¡ŸJîdh È„ˆµÙG ºƒ»©ˆ¡Sîd
ŠÕƒ¡ŸJîdh È„ˆµÙG ºƒ»©ˆ¡Sîd
ŠÕƒ¡ŸJîdh È„ˆµÙG ºƒ»©ˆ¡Sîd

È„ˆµÙG ºƒ»©ˆ¡Sîd h ¿FƒH›dG Šƒe—N ›c™e
¿FƒH›dG Šƒe—N ›c™e
¿FƒH›dG Šƒe—N ›c™e
¿FƒH›dG Šƒe—N ›c™e
¿FƒH›dG Šƒe—N ›c™e
¿FƒH›dG Šƒe—N ›c™e
¿FƒH›dG Šƒe—N ›c™e
¿FƒH›dG Šƒe—N ›c™e
¿FƒH›dG Šƒe—N ›c™e
¿FƒH›dG Šƒe—N ›c™e
¿FƒH›dG Šƒe—N ›c™e

‡Ç¡VQCÕG ‡£‘ÙG
i™NCG

ŒH ‡£Þ
ŠGQƒÇ¡�¸d °bÄe
ŠGQƒÇ¡�¸d °bÄe
ŠGQƒÇ¡�¸d °bÄe
ŠGQƒÇ¡�¸d °bÄe

ºƒ²¾dG °JƒÁdG ‡µ„¡T
‰Hƒ‹dG °JƒÁdG ‡µ„¡T

‰Hƒ‹dGh ºƒ²¾dG °JƒÁdG ‡µ„¡T

·Ä¸à
·Ä¸à
·Ä¸à
·Ä¸à
·Ä¸à
·Ä¸à

™LDÄe
™LDÄe
™LDÄe
™LDÄe
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™LDÄe
™LDÄe
™LDÄe
™LDÄe
™LDÄe
™LDÄe

·Ä¸à
™LDÄe

·Ä¸à
·Ä¸à

™LDÄe
™LDÄe
™LDÄe

™LDÄe hCG ·Ä¸à
™LDÄe hCG ·Ä¸à

·Ä¸à
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(†.½.¢T) ‡Çµ¸¡SîdGh ‡Çµ¸¡�dG ŠÕƒ¡ŸJEîd ¿j™‘„dG ‡cšT
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